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Introducio / .

pessoas, bem como levar mais longe a suz acéo de solidariedade, dando apoio aqueles que s50 mais
desfavorecidos ou aos grupos sociais mais vuineraveis.

reconhecida pela qualidade dos servicos prestados e pela relagdo com utentes e suas familias, tudo isso
concretizado através dos valores que defendemos como a qualidade do servico, a solidariedade, o
humanismo, a ética, a igualdade, o respeito, a dedicagso, g cooperacso, a confianga, a responsabilidade e a

Instituicdo, nas alteracées as infraestruturas, nas metodologias e procedimentos, nas competéncias dos
nossos colaboradores g, obviamente, nos modelos de gestdio a adotar e na responsabilidade de cada um
dos Orgsos de Gestao, incluindo a Mesa Administrativa.

atividade.
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Assim, definimos Para o ano de 2023 os seguintes objetivos estratégicos:

» Assegurar g sustentabilidade financeira da instituigio;

Dada a profunda rigidez da despesa e a insuficiéncia dos subsidios e comparticipages, propde-se:

v Promover o surgimento de fontes de receita alternativa:
¥" Repensar o valor a Pagar pelos utilizadores dos servigos;
¥ Melhorar a qualidade da gestso, reforcando os seguintes eixos:
> A adogio de uma gestdo por objetivos, promovendo g responsabilizacdo dos
colaboradores com funcbes de chefia;
> Meihorar toda a Gestéo Administrativa, incluindo os aprovisionamentos, assim como
oOutras dreas, tais como g Seguranca alimentar e g manutencgéo;
» Repensar os instrumentos de comunicag&o por forma a melhora-Ia;
> Alinhar as competéncias técnicas a socio-comportamentais dos trabalhadores face
és novas exigéncias.
> Reforcara confianga das partes Interessadas na Instituigdo:
v Melhorar a comunicagéo com as partes interessadas:
v Avaliar a sua satisfagdo, comunicar resultados e mejhora-los.

» Reorganizar os espacos fisicos, requalificando-os e reforcando o equipamento,

Pag.4/71
Mod.03.Prd.2.PG 1/Rev 2



Sania Lasy da Misevicordia de-

Y Mortagua Plano dé Atividades &
Orgcamentd’ Previsional
20
itucional
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Ser uma Misericordia de referéncia a nivel regional na promocéo de respostas sociaig adequadas as
necessidades sentidas pelos cidadéos.

Missio

Prestar servigos de exceléncia a nivel da area social, da educacgo, da satde e da reabilitacdo promovendo g
melhoria continua da qualidade de vida da Populacgo.

Valores

Equidade

religiosa.
Etica

servico digno.

Rigor e Transparéncia

Consolidar o rigor Institucional através de uma relacéo de transparéncia e credibilidade entre todos os
intervenientes.

Qualidade e Eficiéncia

Apostar na qualidade dos servigos prestados sem descurar a eficiéncia e g sustentabilidade econémica,

Politicas Institucionais
~=0tas Institucionais

Qualidade:

Seguranga Social:

b} Definir o planeamento estratégico, as poiiticas e osg planos necessarios para o cumprimento da missao da
Misericordia garantindo a melhoria contfnua do sey desempenho;

c) Estabelecer e fomentar relages de parceria com entidades ptiblicas privadas;

d) Definir, monitorizar, avaliar objetivos, estratégias, indicadores e metas de modo a implementar methorias

no desempenho da organizacéo;

suas fungbes:
g) Desenvolver servicos de qualidade de modo a assegurar a satisfagdo continua dos utentes:
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Envolvimento e Participacio: p//

a) ldentificar as necessidades, expetativas e potenciais de todos os utent e modo participado e

envolvendo todas as partes interessadas;

b) Garantir uma gestsio participada, no planeamento dos servicos, recolhendo feedback dos utentes, familias,
colaboradores, voluntarios e restantes partes interessadas:

¢} Promover o envolvimento ativo do utente, colaboradores, familias, voluntdrios, e restantes partes
interessadas no planeamento, implementagéo e avaliacdo do Sistema de Gestso da Qualidade garantindo a
melhoria continua dos servigos prestados.

Etica e Confidencialidade:
a) Assegurar o cumprimento dos valores éticos e de confidencialidade, por todas as partes envolvidas no

processo;
b) Garantir o respeito pela dignidade de todos os utentes, colaboradores e restantes partes interessadas.

Recursos Humanos:

a) Fomentar a constante motivagio dos colaboradores, privilegiando ¢ trabalho de equipa e as relagbes
interpessoais;

b) Garantir & permanente qualificagdo dos colaboradores qué promovam o aumento dos seus
conhecimentos, competéncias e aptiddes, através de mecanismos inovadores;

¢) Garantir a igualdade de oportunidades, ndo descriminagio e restantes principios éticos;

d) Reconhecer os comportamentos e quaiidade de servigo prestado pelos colaboradores no desempenho
das suas funcgbes, através de um sistema de avaliagdo eficaz;

e) Assegurar 0 cumprimento das questées relacionadas com HSST (Higiene, Satde, Seguranga no

Trabalho).

Seguranga e Ambiente

a) Assegurar que todas as atividades se desenvolvem de acordo com o estabelecido pela Misericérdia, com
a legislagdo e regulamentacéo de seguranca e protecéo ambiental em vigor e aplicgvel;

b} Planear a prevencso para melhorar, de forma sustentada, o desempenho ambiental, a seguranca e satide
no trabatho;

c) Identificar e disponibilizar os meios necessarios e ofimizar os recursos disponiveis com vista a melhoria
continua do desempenho ambiental e de seguranga;

d) Promover a seguranga de todos os colaboradores, utentes, voluntarios e restantes partes interessadas.
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Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente: Urbano de Oliveira Marques
Vice-Presidente: Antonio Sérgio Agostinho Correig Pinto
Secretaria: Maria Celeste Figueiredo

Mesa Administrativa
Provedor: Vitor Manuel da Fonseca Fernandes
Vice-Provedor: Eusébio Lourengo Ferreira

Tesoureiro: José Manuel Mortagua Nunes

Secretario: Maria Margarida de Matos Lourenco

Vogal: Maria Teresa Almeida e Sousa Abreu Ferreira Gaspar

Conselho Fiscal ou Definitério
Presidente: José Manue| de Matos Carvalho
Vice-Presidente: Joao Anténio Cardoso
Secretaria: ivone Oliveirg Dinis
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AREAS DE INTERVENCAO



Santa Lasa da Miscr ordia de / / ‘

Mortagua de A

O 8GQ organiza-se e desenvolve-se com base na Metodologia PDCA — (Plan -~ Do - Check — Act),
orientada para a satisfagdo dos clientes e para a melhoria continua do sistema.

adequando a monitorizagdo e metas aos objetivos de cada resposta social.
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Matriz Swot
Pontos fracos Pontos fortes W
-Falta de Recursos -Localizagao
-Pouca valorizacéo profissional decorrente das | -Ndmero de utentes

carreias regulamentarmente aprovadas

-Falta de equipamento

-Auséncia de Marketing pela SCMM

-Deficiente controlo Interno

-Organizacao do Servico Administrativo

-Baixos ordenados decorrentes dos salrios
legalmente estabelecidos

-Canais de comunicacdo inadequados

~Fraca participacdo dos sécios ng vida da
Instituicgo

-Instalacdes a nivel da estrutura da ERP|

-Baixa participacdo da Familig

-Insuficiéncia  das infraestruturas com
internamento (ERPII/UCCIILR) para responder
a utentes em isolamento.

-Insuficiente consisténcia da Comissdo de
Controlo da Infegdo e Risco,

gestao global e transversal
contingéneia, incluinde a

- Insuficiéncia na
dos planos de
montante e jusante

-Pagamentos atempados dos salarios/subsidios
-Instalagdes da 4rea da Infancia

-Coes&o Interna

- Diversidade de Respostas a comunidade
-Trabalho em equipa

-Representagéo da Santa Casa da Misericérdia de
Mortagua

-Dindmica da Instituiggo

-Competéncia, flexibilidade € resiliéncia da equipa
de dirigentes;

- Maturidade do modelo de gestéo;

- Certificagso
-Orientagsio para o
colaboradores

utente por parte dos

-Equipa empenhada/competente e qualificada
-Afetividade com utentes

Ameacas

Oportunidades

-Queixas de familiares

-Falta de apoios do estado e ISS

-Falta de recursos humanos

-Dificuldade no recrutamento de Recursos
Humanos

-Consequéncias da Pandemia

- Gestao Tesouraria muito débil

-Forte dependéncia das regras impostas pela
Seguranga Social

-Demografia-Insuficiéncia  de
Ocupar vagas da infancia

-Baixos rendimentos das familias
-Concorréncia

-Situacdo de
Concetho

- Concorréncia ao émprego pelas empresas

utentes para

pobreza ao nivel dos idosos do

-Parcerias estabelecidas com empresas
-Inovagéo (na oferta de servigos)

-Candidaturas a linhas de financiamento

-Acesso dos profissionais a formacgGes qualificadas
-Alargamento de acordos

-Rentabilizagéo do patriménio

-Estabelecimento de protocolos e novas parcerias
-Quadro comunitario

-Oportunidades para criar novos espacos

- Evolugao sociodemografica do Concelho

-Criar novas atividades para dinamizar com os
utentes

-Aproveitamento das
Industrial

hecessidades do Parque
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- Em 2023 perspetiva-se um alargamento das parcerias nas dreas ja enf-desefivolvi e em

outras com caréter inovador decorrentes de alguns projetos de inovacdo social que ja bonstam do
PAO.

- Os principais riscos e as oporfunidades identificadas vio ser geridos, desenvolvendo agbes sempre

que se considere necessario.
- Clarificar a eficécia das acdes para tratar riscos e oportunidades.
- Manter a pratica de avaliar o grau de satisfagio dos Stakeholder's.

- As agbes a implementar decorrem dos resultados da analise Swot assim como das
observagdes/oportunidades de mefhoria constantes identificadas em sede de auditorias e que

passamos a identificar:

- Retomar ao modelo de Gestao por Objetivos em vigor antes da pandemia;
- Repensar 0 modo como g Comunica e assegura o controlo interno:;

- Repensar os Servicos Administrativos;

Revisdo do Plano de Manutencgo Preventiva as intervengdes previstas nas MAP das respetivas
unidades, de forma a assegurar a sua realizagédo de acordo com a periodicidade estabelecida nesse

documento.

- Andlise da tendéncia da evolugdo dos utentes na UCCI, ERPl e LR.

Pag.12
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Mortigua

Com o objstivo de desenvolver servigos, inovar as técnicas de intervengsio e realizar 0 aprofundamento
tedrico, em 2023 vamos estabelecer protocolos formais e informais com entidades académicas para a
realizacéo de estudos e orientagdo de estagios tendentes 3 consolidago de trabalhos de investigagéo,

Como orientaggio estratégica para a sustentabilidade financeira a SCMM vai manter e procurar alargar
parcerias com empresas e organizacées privadas para o financiamento de projetos.
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A formagdo profissional continuard a constituir-se €omo o meio privilegiado de desenvolvimento de

sentido da captacio de estagios, nas diversas dreas de atuagdio, para que ao mesmo tempo que

capacitamos os estagiarios estes §e constituam como potenciais ativos para a Instituiggo.
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Gestédo de Recursos

Aprovisionamento _ - ﬁ

Apos mais de dois anos & viver na incerteza da pandemia, rebenta a guerra na Ucrénia, o que tem colocada

inimeras dificuldades na gestao didria da instituicdo.

aprovisicnamento com reducéo de custos.

De facto, ¢ efeito nefasto do SARS-CoV-2 conjugado agora com a inflagdo provocada pela guerra na
Ucrénia faz-se sentir de forma muito acutilante na economia. Assim exige-se rigor, bom senso, ponderacéo
€ uma cultura de Poupanga e de redugido do desperdicio, procurando sempre os melhores pre¢os na

todos parcimoniosos.

Higiem-;= Seguranga e Medicina no Trabalho
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HACCP , ~ o p\{\%%?(

No ambito do sistema HACCP, pretende-se continuar a reformular e plementar rocedimentos e registos
relativos ao sistema de higiene e seguranca alimentar, dar formagdo aos manipuladores de alimentos e

monitorizar o cumprimento das boas préticas pessoais e de higiene das instalages.

Manuten@"o de Equipamentos e Gestio de Viaturas

dos utilizadores.

Pég.16
Mod.OS.Prd.Z.PG1IRev.2



WL Morta Plano de Atividades &
Orgamento Previsional
2023

Intervengéo na Comunidade // ﬂ‘/ '
Rede Social M%/g

concelho.

Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados (FEAC)

representante do concelho de Mortagua.

O projeto iniciou em novembro de 2019 e com término previsto em janeiro de 2023. Atualmente sio
apoiados um fotal de noventa beneficiarios pela Santa Casa.

Programa de Emergéncia Alimentar (PEA)

a} Situagdes j3 sob apoio social,

b) Situagdes recentes de desemprego miiltiplo e com despesas fixas com filhos,

c) Familias/individuos com baixos salarios, pensédes sociais baixas, com doengas crénicas e
encargos habitacionais fixos,

d) Familias monoparentais, com salarios reduzidos,

e) Situagdes de emergéncia temporaria, tais como incéndio, despejo, doenga, entre outras,

Pag.17
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manta Casa da Misericordua do

Mortigua Plano ¢

territério de intervengdo do CLDS 4G Mortagua.

Eixos de intervencao:
- Eixo 3: Promogé&o do envelhecimento ativo e apoio & populagio idosa;
- Eixo 4: Auxilic e intervengao emergencial as populagSes inseridas em territérios afetados por

calamidades e/ou capacitacéo e desenvolvimento comunitarios,

O Programa CLDS 4G tem como objetivos;

fragilidades mais significativas, promovendo a mudanga na situagso das Ppessoas tendo em conta
05 seus fatores de vulnerabilidade:;

¢) Petenciar a congregacéo de esforcos entre o sector pablico e o privado na promogéo e
execucdo dos projetos atraves da mobilizagao de atores locais com diferentes proveniéncias;

d) Fortalecer a ligac&o entre as intervencdes a desanvolver e og diferentes instrumentos de
planeamento existentes de dimenséo municipal.

O CLDS 4G Mortagua foi criado no &mbito do Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social de
Quarta Geragso (CLDS 4G) criado e regulado pela Portaria n° 229/2018, de 14 de agosto. Este Programa
tem uma vigéncia de 3 anos, sendo que o CLDS 4G Mortagua se encontra em funcionamento desde 1 de
jurho de 2020, com términus previsto a 31 de maio 2023, e um financiamento total de 522.000,00¢,

A Equipa Técnica do CLDS 4G Mortagua é constituido por 4 elementos, uma coordenadora, e 3 técnicos,
uma Psicomotricista e duas Assistentes Sociais afetos a 35 horas semanais.
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a solidéo e o isolamento, promover o envelhecimento ativo e g autonomia das pessdas idosas e de

€ da disponibilizagio de espacos de guarda de material de desgaste de apoio.

todas as atividades a executar, bem como as metas e resultados a atingir. Em sede de candidatura foram
confratualizadas 14 Atividades comn um indicador de resultados de atividades concluidas a 100%.

Para o ano de 2023 o CLDS 4G Mortdgua tem como objetivos alcangar as metas de destinatarios
contratualizadas em plano de acéo para as atividades que ainda nio se encontram concluidas, Desta
forma, pretendemos garantir o cumprimento de uma taxa de execucéo de 100%.
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Sana Lasa da Misericordia de

Mortagua

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERP1) iniciou o funcionamento em abyil de 1992, e acolhe 55
utentes desde o ano 2000, resultante da ampliagdo de mais 5 Quartos duplos com we privado.

intrafamiliar; potenciar a integracéo social.

Com o decorrer dos anos, tem-se verificado um aumento da idade média os utentes internados. Com o

aumento da idade também aumentou a prevaléncia de patologias associadas, muitas vezes com quadros

numa perspetiva personalizada e de humanizagéo.

Apesar de estarmos a atravessar um periodo de grande incerteza, decorrente da fase pandémica e as
contingéncias que pessam advir para a intervencao, tragdmos para 2023 os seguintes objetivos;

> Ajustar os servicos as necessidades do utente

Pretende-se desenvolver e proporcionar servigos ainda mais ajustados as necessidades dos utentes. Para
esse efeito, tomam-se como linhas orientadoras da acéo:
¢ recorrer 2 um novo software que facilite o registo e a monotorizacéo dos cuidados em suporte
informético e Que proporcionem uma prestacéo de servigos mais personalizada e eficaz;
s reforgar a execucgo de atividades para retardar os processos de envelhecimento, contribuindo para
© equilibrio psicossocial dog utentes;
* melhorar continuamente as competéncias da equipa, através da formacgao e do recrutamento, de

modo a se acrescentarem mais valias,
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s acompanhamento social: ao longe do ano serso implementadas, Sémpre que necessario, acbes de
caracter individual e/ou em grupo, de informagéo promocéc de apcic a0 acesso a direitos, bens e
servicos e atividades que reforcem a capacidade dos utentes se ajustarem a situagées novas.

> Promover o envolvimento das familias

Ao longo do ano sera necessario reforgar ainda mais o relacionamento com as familias, potenciando o sey
Papel na dindmica diaria do utente € o envolvimento familiar sistematico da Sua permanéncia na resposta
social.
De forma a que melhor se integrem e envolvam os familiares, pretende-se desenvolver a agso, segundo os
seguintes objetivos:
* dar prioridade ao acompanhamento do utente e dos seus familiares ao longo do processo de
institucionalizacsio e, muito em particular, durante a fase de acolhimento.
s intensificar os atendimentos aos familiares, de modo a se reforcarem lagos afetivos com os utentes;
e incentivar as visitas de familiares e amigos, convidando-os a participar nas atividades, privilegianda

as tecnologias de informacgso e comunicagao.
> Fomentar a coesdo da equipa

Pretende-se desenvolver um conjunto de atividades ou de acdes internas para os colaboradores, aos quais
se pade empenho, dedicacéo e trabalho.
* Tenciona-se implementar um sistema de avaliacéo de desempenho, que conduza a um aumento da
produtividade das equipas.
* Tenciona-se melhorar as relagbes laborais, através de reunibes regulares das equipas, que

promovam a comunicacéo interna.
> Sustentabilidade

Pretende-se manter a sustentabilidade econémica da Resposta Social, diminuindo o défice da estruturg e
aumentando as receitas, ac mesmo tempo que se contém as despesas. Destacam-se algumas das medidas
que podem ser tomadas no sentido de aumentar as receitas, como:

* desenvolver novas parcerias e reforcar as parcerias existentes;

¢ submester candidaturas a projetos da 4rea sénior, para se obterem financiamentos e apoios;

® promover campanhas para angariacao de fundos;

* acolher acdes de responsabilidade social, para beneficio da Resposta Social;

* promover a realizacéo de estagios, de modo a reforcar a intervengio das equipas;

* @ssegurar a boa cobranca das mensalidades.

Na drea da animag&o sociocultural a construcéo do Plano de Atividades de Desenvolvimento Pessoal
{PADP) vai de encontro aos gostos e interesses dos utentes resultantes das &reas de interesse
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Saurta Casa da Miscricordia de
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continuidade ao que tem sido feito nos anos transatos, no sentido de proporcionar um envelhecimento cada
vez mais ativo e participativo com o tema “Crescer, Viver e Envelhecer a Brincar com a Natureza™. (Em

anexo)

Na érea da saude avaliamos os utentes de forma holistica, contando com as especialidades de enfermagem
e fisioterapia. Nesta area tio minuciosa pretendemos continuar a prestar um servico cada vezr mais
personalizado e qualificado para que os utentes sintam que sdo Uteis e Que esta equipa multidisciplinar se
preocupa e esta sempre presente em todas as fases da sua vida, Para que tude isto seja possivel,
identificamos as necessidades de cada individuo através dos relatérios clinicos e de uma recolha de dados
para realizar a Avaliagio inicial de Enfermagem. Esta informagéo converge para a FAD (Ficha de Avaliacdo
Diagnastica), para Que se consiga tragar um Pl (Plano Individual) adequado a cada utente pela equipa

multidisciplinar.

No dia a dia ndo ha qualquer situagdo que possa ser descurada. Logo, toda a equipa multidisciplinar tem
um papel fundamental para melhorar os dias dos utentes, promovendo um envelhecimento ativo e rico em
estimulos positivos. A Equipa vai continuar a prestar um servigo de exceléncia dentro das suas capacidades
e limitagdes, de modo a dar uma resposta terapéutica e emocional adequada a cada situagdo especifica,

» Requalificar e ampliar as instalagdes
Pretende-se requalificar e ampliar as areas e melhorar a funcionalidade dos mesmos, concretizando-se:

» Com um projeto de requalificacdo e ampliagdo da estrutura residencial existente para uma
ampliacdo de mais 17 camas. Durante o ano de 2023 estamos expetantes que este projeto
finalmente se concretize o financiamento através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, O projeto
visa um aumento da capacidade de camas instaladas de 55 camas para 72 camas bem como a
requalificacéo sustentada de todo o edificio, que passara a contar com uma area de implantacsio de
cerca de cerca de 2.100,00m2 e uma area de construgio distribuida por dois pisos na ordem dos
2,770,00m2. A interveng&o visa nio s$6 dotar o edificio de melhores condigdes funcionais e de
conforto, mas também de condicdes de seguranga e eficicia energética, aliado ao aumento da sua

capacidade de acolhimento.

Centro de Dia

O Centro de Dia é uma resposta social, que contribuiy para a valorizagio pessoal, partilha de
conhecimentos e experiéncias pessoais. Proporciona durante o dia a resolugdio de necessidades basicas
pessoais, terapéuticas e sdcio - culturais as pessoas afetadas por diferentes graus de dependéncia,
contribuindo para a manutencéo da pessoa no seu meio familiar. Tem como objetivo melhorar a qualidade
de vida das pessoas idosas, possibilitando a manutengéo dos seus utentes, nos seus proprios domicilios, e
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potencializando um conjunto de agdes destinadas a promover a convivéncia, participagéo e integracéo do

individuos na vida social.

Decorrente das medidas impostas pela pandemia, o centro de dia foi transferido para o edificio da antiga
escola primaria de Vila-Moinhos. Em 2023, apés o licenciamento do €spaco para o funcionamento da
resposta social, sera celebrado um protocolo com a autarquia.

custe adicional previamente estabelecido, tendo os mesmos, como principal objetivo tornar o Centro de Dia
nuUm servi¢o o mais préximo possivel das necessidades globais dos utentes.

Assim tragdmos os seguintes objetivos para 2023-
» Satisfacdo das necessidades dos utentes

Pretende-se que a prestacéo de cuidados e os servicos disponibilizados satisfagam o melhor possivel as
necessidades e expetativas dos utentes. Para cumprir este objetivo é primordial:

*» desenvolver atividades diversificadas, para promover a autonomia, autoestima e o bem-estar
fisico, psicologico e social;
* desenvolver agdes com os utentes e os familiares, de modo a desmistificar a institucionalizacso e

¢ envelhecimento;

estimularem a participacao ativa na vida comunitaria;

* proporcionar as familias momentos de partilha e de reflexdo, que maximizem o equilibrio fisico e
emocional;

* investir na formagdo continua dos recursos humanos, para aumentar a eficacia e eficiéncia de

prestacéo dos servicos;

agravamento das mesmas.

» Maximizar a taxa de ocupagio

Para 2023, pretende-se atingir a ocupacéo total das vagas, tendo em conta a capacidade do equipamento
definido no Acordo de Cooperacio em vigor. Para mais faciimente se atingir este objetivo, tenciona-se:
* melhorar a divulgagéo do Centro de Dia junto da comunidade, das entidades e dos parceiros
locais, recorrendo as redes sociais e aos meios fisicos necessarios;
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» fortalecer as parcerias com as entidades locais, para se aumentar a pro o Centro de Dia;

> Melhorar a sustentabilidade Q‘%/

Esta resposta tem vindo g apresentar nos Ultimos exercicios um saldo negativo, tal deve-se, por um lado, as
baixas comparticipacies da seguranca social ¢ as reduzidas comparticipacées dos utentes €, por outro
lado, ao aumento das despesas de funcionamento, com destaque dos gastos em recursos humanos e nos

Santa Lasa da Musericnndia o
Mortigua Plano d%ﬁ% &
recamento sional
' 2023
W

transportes.

Assim, atingir a sustentabilidade econdmica da resposta social & um objetivo primordial. Para esse efeito
pretendemos:
* promover os servicos prestados, de forma a criar mais valor e reforgar a imagem do Centro de Dia;
* continuar a implementar uma boa gestdo dos percursos existentes e explorar outras fontes de
financiamento de modo a aumentar a receita.
® assegurar a boa cobranga das mensalidades.

Na érea da animagao sociocultural a construgéo do Plano de Atividades de Desenvolvimento Pessoal
(PADP) vai de encontro aos gostos e interesses dos utentes resuitantes das dreas de interesse
evidenciadas nas Fichas de Avaliagao Diagnéstica e operacionalizadas nos Planos Individuais. O Piano da
continuidade ao que tem sido feito Nos anos fransatos, no sentido de proporcionar um envethecimento cada
vez mais ativo e participativo com o tema “Crescer, Viver e Envelhecer a Brincar™. (Em anexo)
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Santz Lasa da Misericordiz de

Mortigua Plano

Servigo de Apoio Domiciliario

O SAD da SCMM tem capacidade para 90 utentes e Um acordo de cooperagio com Instituto de
Seguranga Social para 40 & funciona das funciona das 08h30 as 21h00, sete dias por semana.

No SAD sdo prestados os servicos basicos como a alimentacdo, a higiene pessocal e habitacional, e
tratamento de roupa, que sdo 0s mais solicitados, pois a familia/utente tenta ajustar as suas necessidades
biopsicossociais 2 condicdo econdmicas. Todavia, existem outros servigos como o acompanhamento nas
refeicdes, a gestao e administragéo de medicagéo, acompanhamento ao exterior, disponibilizagso de ajudas
técnicas, transporte e planeamento e gestio de consultas de especialidade e medicina familiar.

Para a concretizag&o dos seus objetivos e prestagéo dos servicos de SAD é necessario ter em conta varios
fatores externos 3 SCMM, como as caracteristicas dos utentes, os recursos existentes na comunidade e g

disperséo geografica do concelho.

O SAD é um servico que possibilita e preserva as relagbes familiares que deveria prever o auxilio dos
individuos na resoluco de problemas e conflitos, acompanhando-os Sémpre que necessario, contribuindo
para que saiam das suas casas e exercam ativamente a sua cidadania, integrando-os na comunidade no
desenvolvimento de atividades que Ihes permitam realizar novas experiéncias, desenvolver aprendizagens e
descobrir novos interesses, contribuir para o alargamento de uma rede de relacionamento social, Estes e
outros servicos deveriam caracterizar a evolugio e adaptacio desta resposta social aos novos fenémenos

sociais do envelhecimento,

No ambito do Programa de Celebracdo ou Alargamento de Acordos de Cooperagéo para o
Desenvolvimento de Respostas Sociais (PROCOOP), preva-se para o ano de 2023 um aumento do numero
de acordos de cooperagio com o Instituto de Seguranca Social para 60.

O SAD tem atualmente seis percursos diferentes para a prestac&o de cuidados e servicos entre as 08h00 e
as 16h00 com uma média diaria de 60km por dia e por viatura e 1 para a prestacéo de cuidados adicionajs
entre as 15h00 e as 21h00.

Para 2023 o SAD pretende manter em pleno funcionamento os seus seis percursos de prestagdo de
servigos. Com vista no reforgo da rota do SAD, no préximo ano prevé-se a aquisicio de duas novas
viaturas: uma para substituicdo de uma viatura de 2006, que tem elevados gastos em reparacées: e uma
viatura elétrica. Com o reforgo na frota, prevé-se a abertura de um novo percurso devido as elevadas
solicitagbes para integragio neste servigo. Propde-se o alargamento do hor4rio do tumo da tarde, passando
a terminar as 22h00. Esta alteracéo ira implicar um aumento na rubrica Gastos com Pessoal, uma vez que
S€ passa a considerar o gasto em subsidio de turno. Apesar do aumento de gastos com pessoal, prevé-se

um beneficio direto para os utentes apoiados neste horério.
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Creche s 7

A Creche ¢ um equipamento de natureza socioeducativa vocacionado para o apoio a familia e a crianga,
destinado a acolher criangas dos 4 meses até acs 3 anos de idade, durante o periodo correspondente ao
impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades parentais e tem capacidade para 84

criancas.
Para concretizar a sua missao, a creche tem como objetivos:

» Facilitar a conciliagéo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

» Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo O processo
evolutivo da crianga;

e Assegurar um atendimento individual e personalizado em fungéo das necessidades especificas da
crianga;

= Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacdo, deficiéncia ou situacdo de risco,
assegurando o encaminhamento mais adequado:

» Proporcionar condigbes para o desenvolvimento integral da crianga, num ambiente de seguranga
fisica e afetiva;

* Promover a articulagéo com outros servigos existentes na comunidade.

» Cuidados adequados & satisfagsio das necessidades da crianga;

» Nutricio e alimentagfio adequada, qualitativa e quantitativamente, a idade da crianga, sem prejuizo
de dietas especiais, em caso de prescricio médica;

+ Cuidados de higiene pessoal:

» Atendimento individualizado, de acordo com as capacidades e competéncias das criangas;

= Atividades pedagégicas, lidicas e de motricidade, em fun¢&o da idade e necessidades especificas

das criangas;

Para responder &s necessidades das criangas, de forma personalizada, a Creche tem uma equipa
multidisciplinar composta por Diregso Pedagégica e Técnica, Educadoras de Infancia, Auxiliares de Acso
Educativa, Auxiliares de Servicos Gerais, e conta ainda com a equipa da cozinha e Dietista do Centro
Educativo e restantes servicos transversais da Misericordia.

Para 2023, de forma a manter os seus objetivos e garantir o funcionamento pleno, por mais um ano, das
quatro salas e dos dois bergarios, a Creche pretende manter e reforgar a sua equipa atual e investir em

algum equipamento de mobilidrio e material didatico.
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Centro de Atividades de Tempos Livres {CATL) 2 Atividades de

/s
0 e de Apoio a
Familia (AAAF)

O Centro de Atividade de Tempos Livres (CATL) e as Atividades de Animagéo e Apoio a Familia (AAAF) da
Santa Casa da Misericordia de Mortagua (SCMM) procuram ser um espaco/tempo entre a Escola e a
Familia. A sua intervengdo educativa visa favorecer e privilegiar um ambiente acolhedor, estimulante e

desafiador; promovendo e desenvolvendo estratégias e atividades adequadas as idades e caracteristicas de
cada crianga, tendo sempre como referéncia a identidade social, afetiva e cultural de cada uma delas.

Um dos objetivos primordiais destas respostas sociais é enriquecer os momentos extracurriculares de cada
individuo, com vista a aumentar os seus conhecimentos & desenvolver as suas potencialidades de forma

criativa.

O grupo do CATL é constituldo por criancas com idades compreendidas entre os 6 e os 10 anos,
pertencentes ao 1° ciclo do ensino bésico, enquanto gue o grupo das AAAF conta com criancas dos 3 aos 6
anos. S8o, maioritariamente, residentes na area geografica na qual as Respostas Sociais se inserem.

A capacidade da resposta social CATL é de 60 utentes, sendo que existe um acordo de cooperagio com o
Instituto de Seguranga Social para 40 criangas. Ja as AAAF estao disponiveis para todas as criangas que
frequentam o ensino pré-primario no Centro Educativo de Mortagua.

Para o ano de 2023 ¢ CATL propde a manutengdo da equipa de colaboradores, a aquisicio de
equipamentos didaticos e o investimento em material de desgaste. Tentaremos garantir o cumprimento de
uma taxa de >/= 85% das atividades do Projeto Sala e propomos atingir uma meta de >/= a 85% no
cumprimento dos objetivos dos Planos Individuais. Procuraremos monitorizar os rendimentos e gastos da
Resposta Social através da analise dos valores por utente. Por fim, prevemos manter o nimero de clfiangas
inscritas em periodo letivo, apostando na publicidade direta e indireta.
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Area da Deficiéncia

Lar Residencial

O foco de intervengio do lar residencial, nestes dltimos dois anos, com o envelhecimento dos nossos
utentes e aumento da esperanca meédia de vida, passou a estar cada vez mais centrado nos cuidados de
saude. Esta nova realidade torna crucial a capacitagio das equipas para a prestacéo de cuidados de saide
diferenciados. Paralelamente, iremos dar continuidade as atividades planeadas, nomeadamente com as
atividades de animacéo ao fim de semana, principalmente naquelas que possam ser desenvolvidas noutros
contextos, e em interagio com a comunidade.

Em termos de recursos humanos, para o préximo ano, prevé-se a contratagio de uma Auxiliar de servigos
Gerais para assegurar a limpeza e higienizagao dos espacos.

Em sintese, as nossas duas grandes areas de atuacéo serfo capacitar as equipas para uma intervencio
mais especializada e dar continuidade as atividades que promovam a inclusdo social.

Por fim, esperamos em 2023 ver a candidatura ao PROCOOP aprovada, para, desta forma, aumentarmos o

numero de utentes com acordo de cooperacio.,
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Centro de Atividades 2 Capacitacio para a inclusio

O préximo ano vai trazer novos desafios & 4rea da Deficiéncia com o arranque dos pr’ojetos aprovados no
&mbito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia. Neste contexto, iré nascer um novo CACI com capacidade

para 15 utentes. Este novo equipamento social tem como intuito:

- Dar resposta as necessidades sentidas na &rea da deficiéncia, nomeadamente aos jovens que acabam o

percurso escolar:

-Criar e desenvolver um novo equipamento que visa dar resposta as necessidades sentidas na area da

Deficiéncia em Mortagua;

-Promover agbes de inclusdo social e atividades que véo ao encontro das capacidades, interesses e
€Xpetativas das pessoas com deficidncia e incapacidade:

- Reabilitar o edificio da antiga escola de Vila-Me3 e respetivo espago envolvente, para dinamizar atividades
que visem a inclusao social € uma melhoria no funcionamento emocional, cognitivo, social e fisico dos

utentes.

No ano de 2023, o CACI terd que implementar de forma definitiva a portaria 70/2021 de 26 de margo, que
pretende criar um modelo de atividades e servigos centrados em facilitar & mediar percursos de
aprendizagem e inclus3o, que possibilitem um major acesso a comunidade, maximizando a participacéo
social. A implementago desta portaria impée uma adequacio dos Recursos Humanos, que passara pela
contratacéo de uma psicéloga a tempo parcial e uma técnica de atividade fisica a tempo inteiro, e também,

alguns ajustes na metodologia de trabaiho.

Apesar desta nova Portaria ja ir ao encontro do trabaiho desenvolvido nesta resposta social, teremos de
reforcar e fomentar a protegéo, a inclusio social e a participagéo da pessoa com deficiéncia ha comunidade
envolvente, e sobretudo, recuperar atividades e habitos interrompidos pela pandemia. Aqui residira o nosso

foco e atuaggo ao longo do ano.

Outre dos desafios do CACI para o préximo ano serd o da construcdo de um jardim sensorial. Sera
construido na area de Manutencéo de €spagos, e ira criar e proporcionar ambientes benéficos para os
nossos utentes, dado que se trata de um lugar de aprendizagens e estimulagéo multissensorial.

Pretende-se, entdo, continuar a caminhar no sentido da incluséo, o que exigir da equipa uma maior
compromisso e empenho, pois devemos estar conscientes que do nosso trabalho e dedicag&o, dependem,
nao sod, o bem-estar das pessoas que apoiamos, mas também a serenidade das familias.
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Residéncia Auténoma
&

A Residéncia Autdnoma & a resposta social da Misericordia mais recente, do-se em

funcionamento, desde fevereiro de 2020.

Apesar de ser ainda uma resposta recente, j& tem provas dadas. Trata-se de um modelo que foge aos
conceitos da “Institucionalizacso”, proporcionando aos utentes, mediante orientacdo, a gestdo da sua vida
didria. Foi nesta base de proporcionar uma melhoria significativa da qualidade de vida, que partimos para
uma candidatura para uma nova Residéncia Auténoma que sera construida ao longo do préximo ano

também.

Em 2023, a filosofia de funcionamento tera como base de intervengio as novas metodologias na 4rea da
deficiéncia, assumindo uma perspetiva inclusiva e orientada pelo modelo de apoio centrado na pessoa, ou
seja, que encare a OCUpagdo como um processo e instrumento de capacitagéo, formacgéio e de
desenvolvimento de competéncias da pessoa com deficiéncia e incapacidade com vista a autonomia,

Pretende-se, assim, criar um modelo de intervengdo, centrado na vida auténoma/ independente, dando uma
resposta diferenciada, que Propicie a concretizaco de um projeto de vida ajustado as especificidades de

cada um.

Continuaremos, também, a apostar na melhoria das condigdes da Residéncia Auténoma. Se sm 2022 a
aposta foi sobretudo na melhoria das acessibilidades, em 2023, o investimento principal, sera no conforto
dos utentes. Assim, perspetivamos, instalar um sistema de ar condicionado e paralelamente mudar toda a

caixilharia da moradia.
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A Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) da Santa Casa da Misericordia d Mortagua & E )

constituida por duas tipologias: Unidade de Média Duraggo e Reabilitagdo (UMDRY), com capacidade para
15 utentes, e Unidade de Longa Duragdo e Manutencéo (ULDM), com capacidade para 12 utentes, e tem

Unidade de Cuidados Continuados Integrados

como principais objetivos:

» Reabilitar: melhorar a funcionalidade com vista a diminuir a dependéncia;

» Readaptar: contribuir para a promogao do autocuidado com vista a assegurar a melhor qualidade
de vida possivel no quadro das limitagdes decorrentes da doenca:

» Reintegrar: no meio onde a pessoa se vai inserir. a sua propria casa, residéncia de familiares ou
alguma forma de internamento residencial, nomeadamente em lar publice ou privado.

Para cumprirmos com estes objetivos pretendemos, uma vez Que no ano transato a pandemia por Sarvs-
Cov2 nao pemitiu que nos focalizéssemos nesta area, requalificar a estrutura existente, ampliando e

readaptando os espacos existentes as exigéncias atualmente em vigor,

Para tal, temos pronto e j& ha algum tempo a aguardar a concretizagsio, um projeto para ampliar a estrutura
dotando-a de mais 13 camas para internamento, perfazendo um total de 40 vagas na RNCCI,

Esta obra ira permitir também reestruturar a organizagéo interna da UCCI com a alteragéio dos servicos de
medicina fisica e reabilitagéo e a criagéo de um refeitério para os utentes.

O Ministro da Saude, Dr. Manuel Pizarro, declarou recentemente, em Valpagos, "Vamos aumentar O prego
Que pagamos pela presenga dos utentes na rede. Vamos fazer isto fazendo com Que os pagamentos sejam
feitos com esta atualizag&o a 01 de janeiro de 2022, num acordo que fizemos e que se prolongara até ao
final de 2023
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Samia Casa da Mascricorda de

Mortagua

Na consequéncia das declaragses do Sr. Ministro, o Ministério da Satide emitiu um comunicado e?nocizz %
refere que "em termos globais”, a atualizago do prego corresponde a um aumento de 5,5% para as

unidades de média duragéo e reabilitagiio (UMDR) e de 15,3% para as unidades de longa duragdo e
manutengio (ULDM). ?

"0 Governo fixa novos valores de remuneragaoc dos internamentos de utentes encaminhados para a RNCCI,
com efeitos retroativos a 01 de janeiro de 2022, reconhecendo o impacto do aumento de custos nas
instituicbes e tendo como objetivo contribuir para a sustentabilidade do setor", Ié-se no comunicado.

Neste mesmo comunicado é ainda sublinhado que, no ambito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia
(PRR), "esta previsto, ao longo dos préximos anos, um aumento muito significativo da capacidade de
resposta nesta area”. A tutela diz que, até ao final de 2025, v&o ser criados na rede geral da RNCCI mais
5.500 lugares de internamento, passando-se das atuais 9.552 camas para 15.052.

Estamos assim prontos a candidatar o nosso projeto, ha muito almejado, nesta fase de candidaturas ao
PRR. Constituindo-se este o nosso grande projeto para 2023.

Paralelamente, iremos continuar o trabalho desenvolvido no ambito do controlo de infecdo, quedas e
Ulceras de pressdo, no sentido de percebermos objetivamente aquilo que séo as consequéncias do nosso

trabatho e fazermos cada vez melhor pelos nossos utentes.

Pag.33
Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



QUADROS DE AGCOES:
OBJETIVOS E METAS



Santa Casa da Misericordra de “.D/

Mortagua Plano de Ativid &
Orgamento Previsjonal
023

>~ | S
Y
Sanfa Cosa da Wissrisordia e Martédgua
Quadro ds Gpdes

Objetivo estratéglics: Promover a sustentabilidads finamceirs da instituizay

Cronograma | Recursos Custo
Objetivos Operacionals Atividedes m [ETs1als]sal%]E 3 Indicadores Metas | Destinatériosy—- .~ | Total Responsavel
JM,;MMM‘JTW&mNM Humanos | Materiais Previsto
| DeSVIC afffra D valor Feal 0ak Tece g M—
; f. i & & vElor 96 Denodo homologs do ane| = 18 SCMM m.E_ pa de - CTiComtzbiigade
Cumgir o Orpamenc : —. ZESSAE0 1) i
! . Desvio entre o valor real dss Equins g
1) Monitorizag 3o 1 Despesas & o vaior oo periedo £ 1% SCMM Pa ae - CTCorisbiidade
quatnmasiral dos i | nomologs do ang oassade L] Coordenag 3o
indicadones; | Dezvio entre Twalat 183 ooe Ui L
i noemenargia e idos s o vaior go = 1% SCMRk Equpa amc - DTiContzblidade
2) O Gastor Finarcelro, nos | W L _psiiogo homsioge oo 2ro passado IR
43 dias saguintes ag final i i Desvio &nffe o valZr 22 Qo5 FEE 2 & Equips ge
Qo cuadiimestre. ertne a | j o valor go pericdo nomologo doane | = 4% SCMM 5 - DT/Contabilicade
iodos os Gesioresdos | | | el ; passade (°) coordenag
cbidos oces ngn m8§ W i Cesvin 87 o vislor rea dos oRalE Equipa de
oritica & um conjurto de i J& lavapemm da roupa 2 o valordo 4% SCMM pade - DTiContabilidade
gﬂaﬁ e i| Pericdo homedogo 86 ana Pazsado ) coordenagdo
i | Desvioenirs o valor fear 08 . :
31 O Gasior do Processe, : 1 % ) : Equipa de PITR e miisdva e
Conirol cazments o , 1 tuslosreleindo e ovaler do pericds s 15 SThMM e - DTRCorgaticsgs
th.& e %Ma%? o ) | homdlbogo o amo passady ()
formula progosta ge i | Dezwio erire o 2USTo da CONBSTVasED
migihoiis, corunicando-as | | @reparacio e o valor do paricdo az So Enuiea de DT o sl
50 Besior Flnanceing | homoIogo Ho N0 passED Pare 28 < 1% _ woordenagdn : e ias
I, | Iofrsesriures ()
4) O Gastor Firancaig : | Dewvio %.:m © OB U2 wnsETvRD B
&abora wm Surmarip | S TELEINERD B O vlor 00 parindn Equing ] R KContsbifdags
EXBCUIVG @ Comunica-o & : _ el o aN0 pessads b s * 1% - srderacEo on
Mess Adminisinativa, g A ) viahras (M)
“ ! | Ussvio antfe o tusio 83 Conservatao
i | i BTeeamido & 0 valr do paricdo ; Ecuina dz N Contabiidade
| : | romologo eo ane vazsads rammos | 5 1% N eovanag s oT.
daao i L s
3 Gestorm Financeirs

{*) Quando aplicivz) an Procaszo. Esta dacisie ¥ fommada u.um

35
Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



@. Sunta Casa da Miscricardes de
] -
Mortagua

Dirplivy estratigoo: Rofangier o meit R £

Sstaing de Gasiio de Juslidads

Quagio de &gdes

LR g quaiidade dos $EMVIC0S DIesiatoy aos ientes

CEATETTAG Racirsos
Biietvon Operacionsic SEvidmdis Eicivadorss Cestinatirics Respongavel
EIRREILIE £ Humancs | Moicrias
Fresulsgee tlez sudionss i g Teds s Eopipa ca Fhetona oz
i FCA i TiErvanionies uslidade SuEiecE
B3 IQUET 5 T _ e
Sandana main o ; - = —_—
Fareuagde |
Tasudinc de sudiorin Evens of de Tecks &5 Equipa da Gaxiom da
Fetamy NCOMredsmapEes inbarvardantes Jualiceds Sulichuric

N g spden ve mehorie mglemantpaey
Hrgmes)

5—3;%&@@;.0%@:3 3 L Equps ca

=

Fanan Sy

Sumigeds

,,u,..ﬁ...inu v

ot

M9 ge siegics

- M5 g reclamagbies - .9 de sugeniles - cone | Tesm Expuipz oy

Qs

Zuadzans

P4g.36

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2




Plano de >=<.r.m. . w

Santa Casa da Misericordia dle
Mortigua -
Orcamento _uas QF

Regulamento Geral g Pretecio de Dades
Cuzdhro de Acdes
ﬁimﬁ_ngm anz 5@3?«.

Chjetive 3.33%3 103:29. Hn_za:u aose:gm Ha acm:umam dos mmgmgm
e _ i, o LAl _,
\ Lronomamy : - |
., Tojettvos: Atlidadse ‘ hdicadores | Matas o o e e e AR
reracionais mAs w; TT= e = g ; o) treviste
;82|32 5/3/3/5[3[3]% | Humenos | Biatersis
e vl N e L LA E NNt © L] (-] e e e Ll [ 2
Gerantir o cumprimenio i W92 Audining 2 Tedos os Egudpn Sigone Gesiorn ua
do RGPD ggﬁs &8 BRID g SERT Faanianiandag seordanag i Il Guzlidads
; = !LLL‘ Lo L g
Pag.a7

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2




Senea Casa da Misericordia de

Mortagua

Plano de Ativid
Orgamento Pr

Partes Intsrasadlas

Queacdre de Sqies
Ohjstive 2 ,J:m Pheo! Bromigver a sam ﬁ A0 @ e _.:E:o ._n fotas o ?u_: 25 i:::.ha...mﬂ.._..,_m.
, ﬁ ' Recursos Custo Total .
Ubjetivos Operacionals Stividades N .t indicadoses Msas | Dastinafarios Pravistc Responsavel
i 1 Sk _ Humancs Materials
Graw de Sstisfegdo de Sunorte
coishormdores, informiieo |
i \Eenies pars
Aumentar o grau de satisfaglio paswos 2 Togos os B Gasiora da
(Bvaliazdo »EE% ) fan Eeuipa Téenica | tratamento Dusitnd
des pariss inleressages desngregats) das " dos dades |
divarses reancise Gor h
“hn T = &1 5 IR ; e B
| il
Lavaripmenin dop 7 __ |
o i | | . MAEquips da
Aumenter as Paroeriag E%Emﬁo _ _ | _4 [ B .__ M de novas partatics =5 % Equige Técrice _ [ wushdsds
470 pavsenipy I __ __ — | [
|
Pég.38

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Objativo esiratigice: Sumentar 2 qualilicagfes sscolarss & profissionals

Gestidn de Revrsos Aumanos
Cuathio de Agdes

Plano de Ativida
Orgamento Previ

¢ Obletivos Operacionais

. Indcadores Metas

NWN i Materiais
| __ =
| g 25 SormagSes definis : Eaui
| PAF Estabeivesr pisosion som Tons de comnes T0% s 2endes o e L
enlidlaies aurdiadas pars minfs o _u_y_w e Wonagic Vigeprojecier
Pemeaci: exiabelever um srnscly s ENMUEERS Vhamua’s o
LAEP; dilgamc de Ei 5 TP
- de . it A,.-,si:ﬁ“u-ﬁ n-en._ﬁm_mu@ omasghi
formagdio pofissionsl de ) paimaniiey a a—
o EH ik wompaintababo wnsames v PAR
dos ool gboradores s%mgﬁ_mg,gugiaﬂis )
s 3pbes ba formande: Regisio nn | Taxs gs patcipaghs mﬁﬂmqg
gug%_gﬁg #0s calgboradoies WL 5 g
pamiir que o @orvioos Feguenies SebpotionAE - iciciision g
avdisy de formaciy pavtnenies pan mantos ez e
wesemmotvimanty da s pedividade Fomapin OTP
P&g.39

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2

Recurscs i
Custo Total. A
SORSRPCSIE paetion _m Responsivel




Senta Casa da Miscricardia de

Mortagua

Gsstdo de Recwrses zﬁg&x&

Giadin o A Aghes

__Qbijetivo esimate co: 4

oo ssim

winr 3 sichefa dos recuisos bunanos melf

e 38 5498 compebbicins & medlvagd — ! ___ -
Cronograma ] . Recursos | Custo Total A
Dhjpiivos Operavionais Atividades | Indtadores Batan Destinatirios | Prevists Respongivel |
i ] i i
. m_wum m W .m ummw m umm Rumsrs: | Mg
———— - s b | . I . ——
i _ _ Taex e 58 e M&; GO; GRU: Eauiameniop _
Promovar esvetigiss para s | Fagpy dy Mizericéndia Janter g porizivasio nep o nps | FoRTradores | DT Sonipe de e A, B0, BRE
wo2skv da wvins Hstsl Asividades de Tesm-buiksing _ _ sevitedes [P0 :a..m. ackiidedes ds SOLBA arimggdn: niprmeshes BT
r e e T Cohaoradons ety
13 Comtrnlee 82 mapss de batins da _ _ ‘
trnbalhe sdapterdoes a T g Equirarrerio
wﬂia,ﬂﬁ,eu impanss das ﬂ tiroumeilciag: | svsentismo gobni - Cobborodomes | M4 04 2B4: rEediles; f B84 DT
Susdnoms prebongsdas | 2 Regrmamante sangede pars % por Rasposia ) 85 SOLBS oT réormesisg |
| subsinipée des susdnoins _ , Social irernys
I projenysdas
Pdg.40

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Sanea Casa da Miscricordia de

Mortigua Plano de Ativi s &
Orcamento Pre nal

023 |7 pit
m.m..n.m.nw da Recurs

untire i

Cusio Tatal ;
- z E Pravislo Respongaval
P o
R SN S S 0 N o R .
rEgistar o numers de _
n&o confumridades : B
Impiemsevtar um sigtemg e |PRiBtadse nes o
conirofo de custos par cenim [ STEOMENISE recstidas |
Ue reppomasiviiidede .-
contrelo qualiatvo & i
quenititative dos i T
:»&Eagﬁm :
conratscEn plitica perz :
G, i ,. Msvain gl - —
inmlementar um Procagimeniz :ﬁmﬁlﬂﬂqg i Ladamay e f.m,».... g e . Seqior da Feeurscs
de Contretefo Pitlice ncﬂ!_ ¥ A ea..ﬁ_ oo | LR ey T Mesa idniinisirativa
slimeriarss c SHAOQERE
2} Elaborar & cademos i
tie Encargos ! \

Pag.41
Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Santa Casa da Miscricardia de

Mortagua

gk

Plano de Ati
Orgamento Pre nal

-

-

Suparts &2 Reouesos

Quadre de Ajdes

Obisiive estraidgice: ! bedlioran Mo dmbits de SEO. o Frocesse e Suporte Recwrsos: HACCE g 3 Sedirzen Sadde a Hivlere o Trabalha
i ]
. . . I Cronograma _ . ) - Recursog Custo Tota! _ !
Oizistivos Operacionais Alividades I ‘ndicadores Mgz Destinatarios v.dm,.ﬁ@ Responsavel
Bisiw =18 \ 2|z
A5 3iss IRl 0 —— e Maems ] =g
.b%ﬁicmtxdg:e : " - Supots
imbits do MACCP diripidas a0 yarer da { ! :MM“W% n._n informEize o Eouirs ds cusbdade:
Riseguars weadman dg  [PRIRR j ™ de ndo conformidades | <3 gendn - lirsw 3 o an.. S i Gstor oy processo
Samm ga SADeE * CUMPriments dos pisncs pravisios ] Jidentificadas ras Juditorias sorformiages | MmNt aLi; mm Au L ezl de reEurses”; Tes,
G sizieina HACCR, ] G2 MACLP or audioria Dirsieies faoninsy 2 Zﬂwﬁww tes pesiy: HACCPOE
- weeeurdo 4as aglen oormativas | : . hwg roresy | Vi3, CONSULTORES)
PIRVISiag nos Relatoros de ayditons i 4 T feguipemences
S I ! S Orgamente
realizas o _ - Enuipa o3 :Sﬂﬁnu b33
mecions ds sptss ﬁ%ﬂhﬁ l fpsiiade: i iy
. andise ﬁa@mﬁﬁ.ﬂg& a- B Besior de preceseofriomnatoo & g
Cumpt o plans de pravancho ns ranging: 1 #" gz ndo sonformitiedes | < e nfo Wens Fazursos: srmuniesyEes:
_— P . B 2 [igentificats nas ausicrias vonformidaciss VMY Tew. SHT [ Xz matzEdnl de
arnbiio da SEUTINGA, higizns @ #isborngda da plana ge pravencio de | 3 PRSI | -7 HT 3 i
s¥ide no irabalvo riscos profesionmis: 4 ge SHT; nWde | per audinoria; “Ditsitres ispringy POPTEURSTES) rles posis -
_ 30 dag n_ﬂ,m& : | avidenies de irakalhs LIZATIAND i " [Colabrragures; -~ Bquipanteniys
53 1os ralaics ci gudioria: : Bomteins 2gmiegin
ke do Siml P Vohyraarios o |meisciyal
B Hordgu

Pég.42
Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Suporte ds Recursos
Quadro de Acdes
Objetivo estratégico: Melhorar . no &mbite do $GQ, o Processo de Superte Recursos: Gestdo do Manutengio
Objetivos Openacionals Afividades o i el N icscadores Tl haces
: L BB EEEE . el 1
t i
; ! ~E% de
. r PR o cie intervenpdas | intervengBas Bt
gs&«%e gg«m K face d5 de o8 equipa da qualidade;
repare;io do equipamento de &.aaﬂa Eu_!.gﬂ necaasivades de | consenvagin & N f - g
ransponts | Gesilio da Manulencio . reparssic conestvigioe | manctenchs o [SCTINSIatve, - |m _ aucmivel, Mesa
ds Frots Autbemoval) utomicvel, sempre qus reparaso o oty | 100% para sy |CVEOTES beniecs irisis sl
TACASErY, : el prosiadcrss _Emuaulu
_._ m. s (2]
. b _ — »80% die :
Asecgurar o umprimsntc dos Freenchiments da fichy | _ By N s i
%ﬁiﬁi o equipamento - __ | i i) ﬁﬁﬂa%ﬂ&. € _zmng SqUPa da quakdade;
Gezific da manutengio), aesim %ﬁaﬂgﬁ _ . :-B_eﬁumm%h ramiden;io ¢ ic. MRS, - | ssorndcres gewkr 06 processo
TOME BESIGUIAT O cumpriments dog squmemenios; - realizer | %m 100% para &s e -
planos de cofbragSo & manutengio ¢ TS, rapegles
calibragio previstas no i g 5
] rganigﬁamﬁ i
N e do "
Proceder & conearvegio s | "PHEA0 de cissge ¢ recsasidaden de s de equips da qualidede;
P : cormErvecdo @ 4 | A »30% ;- Gesior de proceses”
reearae do aitiado da SCMA repsragBo do edtieedo | i roneervayio e Dirsores tbericca|Ermpresss
i edificads cn SCMM




Santa Casa da Miscricordia de

Mortagua

D

Plano de Atividades &
Orgamento PreviSignal

BTN | SHenogiama ReCUIETS Dust
Chjstives Operacionais Advladas Gadioies Metns | Destinacinios Rl Resporsdiel
[ w1 y Prevists
NE3a2528 ¥als A I S| B
Fichva o )ﬂﬂn@ﬁnea de ETuipa
axa e o P " f ’ S, By } y
o«!oi_..m * sn_wﬂam o o Wi ho Utertag BRRI  Piuigiseizlma m_m*z_wmmﬂnﬁ s ielioninn
oifedros im0 do PYAratocs p amistice
g.ﬁﬂ!% tiryses de mivi Q___ = = .mu.‘..j_
aenonia fgngiznal do ﬁ._,l;nl ﬂew .e_ .awﬁ_ oRaica .c..._q.n_m.@ o [
o 1
elvorat o padeo da Sessdes e hsiotermpa
Miarmia dininuingo o fice 63| foneniagoSomagda dos oofatorad: B leuticls e pinar
[T 55 PArA FRin0 oo manha ranferengins.
frgh 2% aviia " -
Obfas umna taxa o8 sucestn FADAP: monizrizar semestraimants & R — i Ml s
do PADAP ko 36 Wnal B0 ) 5 Liaays 2RM S Miliiniaiias
e rahgria fuve 3o msubiadss oblides
radiacdo foenciagdo @ mefwnia do
amberirelihorar o e g%@aﬁiﬁg sciNseaTT 5=
mantal e fsio de i:ﬂl. e fraturas, AV patologias raspusitrias, uu:u.mu.. b Bowsnz biubierbdng
sy P
95 Y BT - T —
| "
snghaes & suzbigsa Y R . o
Ml r.....w_wmﬁw@ 4 %oz wianias oo Sleatas ta oeassis m%%m ek SanTs Nadigiae gy
Chaar g recata = oy Y o A aEEA e
ST a0 orjrmnto 4] amEnins S5 diraiere faenisa
Faeuzl adesmesa Al cunvienasraeRs 3 Dospasa FYE waniys 2551 a7 siors v
LSEOGE O CLIRAT ARy din - . 0, T o [y
AN 57 E LT K Avzes c o | SERNR I

Pag.44
Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Santa Casa da Misericordia de

; % Mortagua

Plano de Ativi s &
Orgamento Previsional

2023

Estruiury Razidemelabpas Pessors Mosas
Twadns dr Agles

Dbjsive selraléglon: Reorgnnizer 2 25500 Tiieos aievis da & #N1D% dos MEFNoS
sl _ == = I Lol — __Revarses L SustoTotal | _ |
vty | . § Elg Hommy = e )1 i Homanos | aterisis | Previste PR ——
Frgaitars aten IRT | 1o e cunptnentn 4 oGO 98 | yoe | perves ineressarias
Envcmiges:
Logihnos:
Kesn Projeos ds
Envohdmanio de parceis/ Benamaritos i 2 ] Adminisiraiiy | sspacisiidads
persangarisgho de furdos Ebeagio de 'y Wateistsde | 140030000 A
Aogic | Prorcsins:
hrerisr 8 idadls dx . Perasgnl 2020
i3 & EEE N e remm vieries i poriEs interessadas
P4g.45

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Santa Cnsa da Miscricardia de

# Mortéagua

Canirs de Dig
Quadre de Agdes
ogaée _wu:zmm.,,o Rmae& a Emm_ﬁws a@isﬁ oa gualidads dog mwﬁ.ag wsmﬁm@w azs imamm
=T =3 .+ e e T .__.! e I —=

i T i Ragisis dma
Eifvitiads

ridingrag | Tanz de

AEBEQUNIT © sumprimane do | stvitagie: Deigemings, senmie qup | avalisgo cumprimerds | Ubentes de
PADAR ve JUeliliue sofse pare stoeqursr s samestai | e atividedes | Cantro da Dig

B  E) otane o ae welizgfio] = B0%ang |

dne alividades

wilrs
Chzter umia receiie = oy . I [ | receits de cada - ] Exuine squipsranto _ .
svpori s orpampng  [VHE7 QBimesainans a ecala) | it f wtaniz - AN002 CRF! | ehutidiooilge | toftmetion dlvtons becrics
Ol . Avelor guadrirmesrsimenis g Custo de parde .. Enuipe eauiearsnto .
Raduzii 2 despasa < ; e ; i
SERIANEs geess mems = Mienits G5 Mutitlscinine: | infemaico
) | B s . .
Assegurar o cumprimenizto | Avaar rienaatnente & taxa de | é . Equipa equinaremy
i o surprremiogo | 900% ssordn | vienies ERE Ay ) :
acords 53 SUMBFErD Qo scoardo . _. azorED eomn o es MuRidiscipinar inferrneiing

Pag.46
Mod.03.Prd.2 PG 1/Rev.2



Objedivos estratégicos: 1) Potenciar a me!

Servigo de Apolo Domicligrio
Guadro de gfes

gagngnéa%?*g%mm@im&g%ma&%ﬁ%

£} Promover 5 sustentabilidade finsncsira da Instituicio

Dbjetivos Operacionais Alividades : indicadores Meatas D
) Caloular ! “ ;
) - _
N . ) Gaslo por Ulie S 5o
Seevics f9cE 20 previgio am VBT e s
Neniterizer remdimanios & orgamenio arp e
et 2) Arglisar 58 2) Resafs por vierde
Demonsiragies de 80 vaIST previsio em n
Reaultzdos e Balsncentse Lol
elaboradcs peia GO
Ineanic menaaimante as Comprovativo de emvio
cardy frequénties dn Resposia 1 drs fequingine dog dms
....... Social na plataforma de | uisrize sm econdo de
S50 | ceoperacho com o IS8
) _ 1) Difzrengs enire ¢3
1) Reorganizaghio i el
conaiande 08 percunsos A,Eﬂ@a . )
conforme saides & M tade quattimanirs
T acriseSas 1 éﬁgg
onitorizay 0% gasics com a 1 perido homologo DT
frota 2) Ava i ) . cC
qusdrimastraimenis ¢s ] m_uﬁ.ﬂ.msa&ums
gEHoe em comiativel 8 %gé
em refaragdes qﬂaggwsm@wna 2)
| comperavarments
pesaio homalogo
. 1} Elsborar @ mcrilorizer o
Cisker uma: elevada Taxa g Fi's;
cumprimento dos Fs  |2) Resizar a5 stividedes [ Tasm 3 asmgsimenio

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



ALER ]
v "mn Santa Casa da Miscricordia de
% r=n Fad H
328 Mortagua Plano de Ativi
= Orgamento Pre nal
2023 :
Centro de Atividades gz Temmos Livies ny
Quadic da Agbes M“M M u
Dbfetive estratégico: Aumentaro  gran de satisfacis das partes interossadas
Objetivos Cromcgrama | | Recursos Custo Total . ‘
~ : Athidades Al wk % e = W IE M m {ndicadores Matas | Destinatirios Humanos | M | Proviswo Responisivel ,
Tem gy .
3 Impismantar a5 g T Waterial
Garartir o ) casmpitmiEin des e
cumprimani do | Srdedes censtanies 1o ! sividedes | »85% | Ui £AE u&wﬁw 500,00
Projeio Sis Piojeio Sala. Wiontorizar j ; ASG | Misierial
& Bvthiar o meEme _ nlaa_&a.s. desgaste
Elaborar Ple com bass
fnas nacessidades Taxn de sive o
Aosegurarc | apotenscialidades doe | m & eorprime| MmE | Mgk .
cumprivenio dog P wisnies. Rever oo ! 2 rip >fe. A5G o
MABMOE H2 NSLEESANc & .m | £S5, %
procedsr 4 sum svaliagho ] : I
)} Celoular ]
Quadrimasirsiamente cs 1) Gagio por uienie
desvios fRce B0 previso £ a0 valor provistp | 1)S 1%
Moniiort &M GrpRmenio &R CAGRIENID o7
mentoe & gasice 2) Recxita por SCMM
Promsmesio 2) Anaisar os uiende a0 vaior e
Demonsiraciiss de previsio em 2121%
Resultados ¢ Balenceles OIpRTRID
elaborados pads OC
| Apcetar ne pusiicipae I Tk =3 WM
Wanter afrequdngia | da RS/ Prester um _ NP icimd Utenvigs ==
médi mensel g | vervipo deemeelinen | i . s i g 50 Ene, de BAE Wa
uteriss em periodo | pars que 2 publicidage | _ Ul | sﬁs«ﬁ 8 Edevasic e
Jeivo parts dos prigrios. | i Pk
uigntes / responrdvels | M! A

Pdy.48
Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Santa Casa da Mistticordia de

Mortagua,

Crachs
Guades de Acdes
Chiative astratédgics: Petenciar & malhests sontirus da suaildadas dos $OrVIgaS Brestadas aos Ltantes

Crorograma . Recursos | Custe Total ) 1
Objetivos Operaclonais Afividades indicadoras Metas | Destihatdcios | o Praviste | NEsponsivel / P
z m HEINE A E m b Fumancs | Maerials
11 Crivular ]
qusdrimastralements oa i EM.M W.Nwﬂwﬁ
desvips fece ao pravisio am : : N e ¥R
. i amento | “EEmklem BT
Moriiorizar rendimenios e oy i orgamenip SCRRY 2
gasie 23 Anok | 2) Resetin por ’ :
s | vierde 2 g0 valer .
Oemonsiragdes da / il am 2)21%
Resultsdes e Balencenias !
elaborados pela CC g Onpemeni
: Comprovsiive ds
Ingerir manseimanie as : envio dag o
Augmentar o seordo de frequinciss da Rasposta i frequinsia dos o sowm q i o7
cooperazdo com o IS8 Seocial ne plataforma da uleri2s &M SLoTn
580 de coopamcio
Coan o 158
1) Elaborar & monitorizas os P :
Citar uma slavsds Tavs de Fla; | - Sidaqshna .AMMWAMMM‘U . o
cumprimanio dos Pl'e |2 Realizar a2 stividades o B m_.w m.u,«,..mﬁ,
orogramadas j
1) Admitir os utentes em i 1) N® d2 noves
AUMmanis & caoacidads de [ists de eapers; : utenies admitidos 1) 20 o7
rETOE G084 605 12 ﬂ Ulgies Tueaciteas . SMN oT
mEsss 2} Redorear a squipa de 2) N® de noves 21 Sywbiaras
Ll ares. _- solgboradorse
P4g.49

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Samen Ciasa da Miseocordia de

Mortagua Plano de Atividedes &
Orgamento Pré&visional
2023

Quasre de dgdes - Cantro de Atividades o Lapasitagdo pois 2 elesds & Loy Residenelal

e astratsgleor Fotenciar & melboria contings da quatidade dos &ervigoz piestados 2os ulenies “a Q
e S — - - e e S e
wonegrama P Recursos Custo .
Objetvos Operecionals Atividadas _t indicaderas detas | Destinatarios | == 4 Total Respongavel
= ES e ;
HHE THEEHEHREHE Humanos Previsto
Reuniies LT 0F partes, §
1RLNTERE e anipe eNriuuT 38 | __
] i HNITHRS PSR, TramiergaT T ¢8 cumprimaio dos P NHeriew radi ke pmsting -
bt umatas ce sucesso s PAI Jremastraimente ¢ amlar oLty SOTEAC IR -
Frvaimenie. Ensbe vier sigbes
foe metorn,
. Raumibes oo s visres, Fivhs
Ném.mwng F¥VIDA B2 CurmpriTanis m.m. !Esmm_eﬂ. — WL sy SRS . eadmin
s Mentiorivashn,
Faricpar awerganineds o) A ek e B one s £0ag 2unss
Enaorbio d CATNS i Fiaagho o Brezees e st es sopank o,
fitatse,
Devwmevar e cossicy sompeibrdos | Coraetiaruma ivstuighy g 1 g gty i Baubs Témes da S i L ¢ g
iy ez 70 a5 4 Oeclingis. E viEnas o nattoipdes A m AL S Gl L1
K
i
i

Pdg.50
Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Semta Caxa da Mesericordia e

Mortagua

Plano deAtividades &
Orgamento Previsional
2023

Ubjetive astratégico: Reorganizar os espagos fisicos

; ) renngrama | - B s e Rsturses Custa ‘ /
Ob/stivos Operacionals Atividades sizlnlcinlalelalelaists] Mdizaderes | Mstas | Castnatdrios oo " 2r ; Total Responsavel
HMHEHHEERHEE Humanes Metstials | praiees
Conirdr um iartim sensarial Soliviar arpamenios __‘.“_ dpdiganinnal ety , Variaz s sommeitan SEn e . Lidg gl
- b
— . Padr orcamanios; identicares ||
sin e B locas oua Patsiziam stwi N 22 Tameinal wizoatg 1 Iomze L=s el Avteginanams . it DTAan,
S,
Chjetivo Estrstdgico: Framover a sustentzbilided= finonce’ra da ingtituizdo
Cronograma _ Recurscs Custe
Objstivos Operecionais Attvidades [ ] indicadores | Matas | Destinatarics . Total Responsays)
5225 mw 5l312(%[2]3|3 _ Humanos Meteriois | provieto
| T2 69 rechugdo do valor
Reduzir o valor misime o3 2aiges Controiar mansaiments 2 Fstagem il de saides vencidos . sesiE Eauiza o soereenmcho B . DTETENDMENTD
vaids o s vanides .aiﬂuﬂ% ) = : ¢ .
Forlier mensaimaniy 1 despetss
asaamagds mensal dos - 1
Fiaduzr 2 daspasa Indisadorss finamcsizs Datinighe o Dazdemdnm dadaspena]  x% ST Tuaze seersanaghe - - UTAONTAZILDADE
Jrariterizecic da ssmaigia »
i
. (ViR masainante 5 lacetas
gﬂa !ﬁ_ﬂ.!ls! mS _E.Gtﬁmmo Teareal drg i gedtnr gaeaty | 2 Feega e iensnagle - - ITEGKTARI D ATS
Péy.51

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Santa Casa da Misernicardia de
# Mortagua Plano de Atividades &
Or¢amento isional
2023

Guedro do Apbes - Reaidinsin Anonems n%.\u\

Objstive sstratégics: Potenciar a melhoria continue da ,_.._a.um% dow maz_ﬁm uamumnﬁm ave _Ewamu
e TSy A . Recursee mino .
Dbjetivos Cpsracionois Atividades tndicaciores | Matos | Destinataries il | Responsavel \\ A
HEHRRBEBEERE Humanaos Materials | Frevists p
PLvumilid com 0F Vienier, Meholies gy _ [
EYUEa. Semtular 38 Mvigetes e, | H
G T (85 T8 SUSRIY 1 A EINEY SUTMESTET NG § Tvaer : Toae st g | s P SR RN | Biwbamans cfeat B A
PIULATATS. Tstaneiecer suples o j W PejEES
enghoa, i
Rauralise com g wiantes, Pics g 3
0T TR T $I0L O Tomaamenie o3 -] mﬂ% N ey nwaawﬂﬂ.ﬂa_“-:z ¥ Fr e Ussims M0 oL S TV PR EQUIDIMEnio FRFIoG - IR WasmiTeanys
PSEIAPE DmD RV E ey | oy
[mankonzapdo.
i
Cfatien esiratéglze: Reorgarizer os anpacos Tisicos
, =" ) maﬂsd@m | buste | )
Dhbjetives Oparacionais Atividadas e = Vs indicadores | Matas | Destinatérios |— = e Total | Responséve!
3|02 42 _..Eaa:nu Natarials Prevists
P — FS— TOITSRYEIEIEDY 42 A NIy 4 Tylerzeds p vire s R = T
WERMTD 5P TS NIRRT P [ 4 FEE L FICTN - L0
: Promavet o sustentabilidads finapceia da Institwighio
~ EL oy
af i i Lroirana iy Hecursos .
Chietivos Dparacionaiz Atividedes zlzlalalalzTele[s] Mulcagerss | Matss | Destingtarion n e o Tota! | Responsavel
HHEHAHHEHRES HE umancs atarinis Prsyiaee
[ JTERE S st 00 valy
RATUEN § VI IS 100 TILD A0S % BRI 08 b Hﬂ:?ﬂ“ﬂ% aa% TR Esupa 32 tovmenagis 2 = | eramzmsae
(et aiE 19082y
AVIRS DS EINENS B PEIDERY |
|EresamiErl ManEal D96 NG StRoES I . - : . e . -
Redulii 3 daspaas i Y20 DEPrste & Py | Dasyiy mighns fe TN = (% E-ialit] SoviEs de woenacky | DTCONTARE QADE
ST 8 pigmeme
) i AT ATSEINE 1 TReEI
wﬁmﬂnw,mﬂﬁ.ﬁw O RS Lorareniaghs mants) dua Graniegs f DaE MADYY TR eANE | w4 pra THHIA 28 arsaeasds c 3 DTOUNTARL BADE
TR T LR s |
= L
Pag.52

Mod.03.Prd. 2,PG1/Rey.2



Santa Casa da Misericordia de

# Mortagua Plano de b&ﬂ@ des &
Or¢amento Prévisional

5

%%Q&gﬁ%ggoﬁﬁg

uadry de Sfles
Cjelivo sstratégico: Promaver a sus'zntabifidade financsiva da instituico
ﬁ ] i " :
| Cronograms b ! Ratiwscs C T . i
: |53 m_m g5 _M__M X E[31E Humencs | Katarials
| s.pi%agﬁu I ﬁ
Tars d8 Srugerdo suzat & 555 & VLD : P . ) L
A ..m.n.w.wﬂ.. MHM_...MM._W S sasesls | | o dy soupszho (%) P iz dus o) mu.iﬁu.ﬂ“.a Diratare Tasting
N 2) Avaler mErgEITETE 8 (e g i
waupsglo na UMDR | j
Quletve seirmEion: Rawganizor oe gERacos fligigos Araves m? rypaaiificaiy ¢ m.é__z.,..q:... o wmsyingg
2 ; |_ = e D = Faswses Trgte Total et
Cisjstivos Dperacionais Aividades FXEF Ingicadaras Hatas Deatinatving Vidraon Natariais Fravista 23pIngaveEl
. Logistioes:
- ol Taxs de cwngrimenis do FENES d
Fraaifogr 5 Lrsher g 00 1 (I il darres cie B L e ke ﬁg v_.ﬂam“-
aeiﬂumwo&coﬁm == ; - - m%ﬂ% :uxnasagmam. LR s
‘ = Il ) . pnat At %
RunieTian & cagaziiada g1 UGG __ _.._ il || ._‘ v_ __ _ B g et i ieassaiey uﬂsﬁ_ n2s
P&g.53

Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Santa Casa du Misenieondia de

Mortagua Plano de Ati es
Orgamento Pre nal {
i S

Unidade dv Cuidadas Continuades Intagrades de Média Doragis
Guadre Se Axdes
Djstive veaiicion; Potensizr s malhoria sontinus ds gusildads doy servises oresiados pex ulenizg
._ Cronogromy ) Recwsos
Objstivox Operacionais Stividades e e T T AT Indiossiores Watas Destingtitios | o
_.m.m d mﬁ.ma.mwwm & N Humanos
R G et oom Gl esle 20T YAy
T e iz g gl | IS U8 Unizase | i 0a |t vinEss Eqeisa
A VIEORE G (MUNBE 303 e A O WRIDR ]
fiat IRTIETANO) 10 GITIYE conENEio ¥ i It (%) Siiisciliog
100 [pemaEREm)
Arehande oo e g vieniss som ITY

Rrveaniz inainhan o0 T30 Lsomings ta Unizeds [nevos Saece) T BE

S I { ] mg.._nﬁ
AN, ERINE06 1 W Lis on Anied B (epuivaas 3 e e . o~ o TSGR | nustciping
AETITEEY) 1D periEh OSSN i A
Areiahy g2 Nt 08 viemies com TR T 02 rnAnys de
e o es sty 3 ursTace (v e ﬁ egleg e | i
whagas i) o LR AN (jequivalents 2 8 peparaien TR0 agourigs |~ opa e e
$X IMDEMAETAAD) MY SETIorD GOREE D o Linkdade ()
P i PROTETATS 43 LISPAeE EpniiEe v
TEA O TEHE O N B [paicen tem paiagle o iy I " Sh e Ty Epgae
T (%) ”%uﬁg%ﬁﬂqﬂiﬁ ek il PR SR | i | e
Y OO VD (RO
[EMEET E CIRTINGE 25 CURLES LA ERa © Y OEN T8 SN LTS 1E TR R ey nteae | W i o L L2550 B ot
RN AR S I Tl bty Eapdemmy | s
= T A e
Z i 0 O SRR O AP EENIEEE D
THL R BopadoTo nEn m =i U . Equipd iy
Rz 2 2 A el [ vy S SR | B s | saemenanos | vemauon | SIUE
perisT 900 [pseEgRT) gz
AVNGTD TP 38 R SIS | srplzr o R g et oo LR § i : RETE R s R R L n R e g UBEA Enuigs 22 ESLipAEND
£ Us P2 VST THE 29 Uaag ] R agrm gnfarisgnen | 1Rremddip i
i bt b ]
ATT I |avals o i 08 ates som L agene “ Tt 8y viersa s B ﬂﬁﬁgﬁ.ﬁo T R I i SO
R UP n NN [na widxds / Tole 98 Wi : | S Ny hErT Ty isrEmesn 2 SIEETNEEE Ly o Ty

AT 2 G T 2N |IEThanty T e MISINED /i , Ty SebEGrin e SR o et o

I s b o L Eqipyss Bunananis X
e LD VoA S 1R AT BT ™ g‘ﬁ T ) | | St | SRR | Swme
. )
L E " R Fﬁa&ﬁa - c%u Bipy e Ity
: . it e RediEon o - e RALTRIN
a ekl e daro W 3211 s U i amﬁs TERIUDR | i
coneldarsgy |
pbciake fRmUoE e | m 734 108 9 les
Akl X BTVEER 13 G |bgn e 5306 1o ot o _ setsly gy | apiee s deins Eoeips Eydpanariy | Do T
] BSOS 3 R | U wﬂﬁﬁm o URDRACSTNNE | MdSmstiping | Pamsiey ¥
weyin

Pag.54
Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Sanra Casa da Misenicardia de

¥ Mortagua Plano de Atividades &
Orgamento Pre al
23 MW

Unidads 92 Cuidades Continusdes integrados de Lowgs Duvapio
Tnadrn ge Bpdes
Objative ssiratdgice: Fotanciar 3 melhoris contimus ds guslidade dos servigos prestados pos vtemiss

& =, = ) . usiz .
Ghjetivos Opsracionais T — STl wdesiesr | M | Oustewines N0 | Couto ot Responsivel
HHARNBEREaENHE L :
{%Egsan&h& Pl
aoghis ATURENE b UG [ NE
TrOn 90 Iuadéon de Inaosdt () [lni 24 gieas dia (equvaenm A | TR s s
S5 08 RuEmanT) R periese se

corRREacly ¥ 100 (pananiagm

iy WoraRsE 1% Ti

R ECFEE]

THON B A

SATEAL 3 8 D

RS

TEE R TR Gy s o { el ds LD
— BemEe |
PRI B STONE 23 SEMaE TR T R ueiss doy vleries T — e o Eauipanmriy Ctettane i
e PLETISES 1 Unizaty e nmﬁawwﬁ:_ rfarmainy Taznits
) Engermaim
Taxt 98 Fealacda o rava ce Uik ) n Ay [PAREEEY Equnamris
i i Ty D S CoomIneeTITivgana
8 n_awmoua [ 1 TERSAapesLE il tnaga VB Temkea
|
Rl e 2 R L L B Ty e dasies nen R B | e cm e e Euipanrarty | ﬁuiggﬁwm
s WSy T L] ThEY
TP T Ty g - o B . T
f.l...m.ﬁ..m i | Tsn avasmnime oo U warer gDy | COWa S | Eguisamario OO TN
Lok b IR | biomates T e
. 1 Teeede notmy s Srdempin
3 | URarms 3 Emysde na RS G LD CEHIENIEOrTIOrR
”mwm R ] ey i R | e Tesnira
el g N 18 06 TR0 .. i ]
v b TORS @38 YO EmfarmiEn
PEETNTRNAY S RTINS RIS b s oa Eauipamyrly Cprimnsda Tz
] .w%..“ anas s naens WS#@E%Q%. MRUPANIN SRy wanes DN | e | Wiormst
: TE% 8t5 WraraT
IR 42 MLIATGE SCildRe Do il [ T IBEBUSRINT & winhes 21 Ega Equipranty Sirasrn Tasy
08 QUAsiInaTes por llam ! CHTITWER vl re WLERpCwanrons | taslsrsicana R
i L I

P&g.55
Mod.03.Prd.2,PG1/Rev 2



=
55

iy

ORCAMENTO DE EXPLORACAO
PREVISIONAL E INVESTIMENTOS



ﬁ‘ 8;-’; Santa Casa da Misericodra do

L,

Plano de Atividades &
Orgamento Previsional
2023

Pemonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional —(modelo para ESNL) do

periodo de 2023 (montante em euros)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Org 2023 Org 2022
Vendas e servigos prestados 6 1.395.476,03 1.395.794,20
Subsidios, doagbes e legados & exploracdo 7 2.323.921,87 2.115.374,41
Trabalhos para a prépria Entidade 48.274,23 53.597,53
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -121.262,90 -111.230,03
Fornecimentos e servicos externos 4 -856.501,56 -858.438,50
Gastos com o pessoal 5 -2.667.373,15 -2.482.306,47
Perdas por imparidade 0,00 0,00
Reversdes de perdas por imparidade 0,00 875,97
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 1.414,21
Outros rendimentos 85.822,97 71.565,92
Outros gastos -16.864,55 -5.610,17
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 191.492,94 177.037,07
Gastos / reversdes de depreciagfio e de amortizacio -129.745,02 -117.924,66
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 61.747,92 59.112,41
Juros e rendimentos similares obtidos 31,06 1.417,59
Resultado antes de impostos 61.778,98 60.530,01
Resultado liquido do periodo 61.778,98 60.530,01

ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS

‘Santa Casa da Misericérdia de Mortagua

Designagdo Auto Subsidios PRR Subsidios Qutras Outros Totais
Financiamento Entidades Financiament
0s
Requalificacdo e Ampliacdo da ERPI | 520.300,00€ 880.000,00€ 0,00€ 1.400.300,00€
{Lar de |dosos)
Requalificagdo e Ampliagdo da UCC! | 275.000,00 € 750.000,00€ 1.025.000,00€
Construgio Novo CACI 44.686,00€ 223.434,00€ 268.120,00€
Construgdo Nova RA 31.474,80€ 98.830,20€ 130.305,00€
Aquisi¢do de Viaturas 42.000,00€ 25.000,00€ 67.000,00€
Total 913.460,80€ 347.264,20€ 1.630.000,00€ 0,00€ 2.890.725,00€
P4g.57
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Estrutura Residencial para Pessoas idosas

Plano de Afj _‘

Orgame

V|S|onal

2023 z{ﬂ!“&

PERIODOS /¢~
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Or¢ 2023 Orc2022 1,

Vendas e servigos prestados 6 498.663,16| 469.118,01 L—f_
Subsidios, doagbes e legados 3 exploragio 7 342.830,12| 309.491,36}
Trabathos para a prépria Entidade 13.662,83 16.739,06
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -1.453,49 -2.343,31
Fornecimentos e servicos externos 4 -206.421,40| -192.551,29
Gastos com o pessoal 5 -637.664,671 -582.512,56
Perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade 0,00
Ganhos por aumentos de justo valor 513,15
QOutros rendimentos 17.073,14 11,156,50
Outros gastos -1.781,25 -507.,04
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos 24,908,43 29,103,89
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizacdo -18.162,29{ -21.960,45
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e
Impostos) 6.746,14 7.143,44
Juros e rendimentos similares obtidos 4,97 196,29
Resuitado antes de impostos 6.751,11 7.339,73
Resultado liguido do periodo 6.751,11 7.339,73
Centro de Dia

PERIODOS _J

RENDIFAENTOS £ GASTOS NOTAS | Org 2023 Org 2022
Vendas e servicos prestados 6 63.430,70 64.720,43
Subsidios, doagBes e legados 4 exploragdo 7 35.967,93 31.770,62
Trabalhos para a propria Entidade 878,51 763,14
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -462,62 -122,45
Fornecimentos e servigos externos 4 -35.525,76 -23.076,83
Gastos com © pessoal 5 -84.241,03| -93.364,29
Perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade
Ganhos por aumentos de justo valor 0,60 83,24
Outros rendimentos 1.830,29 335,72
Outros gastos -324,20 -6,95
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos -13.446,16] -18.897,37
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagio -7.001,57 -5.284,88
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) -20.447,73| -24.182,25
Juros e rendimentos similares obtidos 1,83 80,15
Resultado antes de impostos -20.445,90{ -24.102,10
Resultado liquido do periodo -20.445,90| -24.102,10
P4g.58
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Santa Casa dda Mj

% Mortagua

sercarde

Servico de Apoic Domiciliario

Plano de Atividades &

Orcame

> |

Iy
i

to Prdvisional

s

2023

< ! PERIODOS -/
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Org 2023 Or¢ 2022
Vendas e servigos prestados 6 226.604,40| 234.733,48
Subsidios, doagdes e legados & exploracio 7 206.075,72{ 185.290,34
Trabalhos para a prépria Entidade 6.554,37 8.162,60
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -919,30 -999,88
Fornecimentos e servicos externos 4 -113.456,02| -108.786,70
Gastos com o pessoal 5 -321.986,26| -318.451,42
Perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade 0,00 875,97
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 138,44
Outros rendimentos 8.860,77 4.448,69
Outros gastos -378,81 -10,23
Resuitado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 11,354,87 5.401,29
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacdo -28.069,66| -16.684,56
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e
impostos) -16.714,79| -11.283,26
Juros e rendimentos similares obtidos 4,84 269,33
Resultado antes de impostos -16.709,95| -11,013,93
Resultado liquido do periodo -16.709,95| -11.013,93
Creche
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS | NOTAS Orc2023 | Orc2022
Vendas e servigos prestados 6 49.892,98| 114.190,20
Subsidios, doagGes e legados a exploracio 7 254.832,52) 174.099,11
Trabalhos para a prépria Entidade 3.582,55 3.594,81
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -24.574,43| -21.137,16
Fornecimentos e servicos externos 4 -13.806,74 | -13.521,39|
Gastos com o pessoal 5 -251.877,41] -221.680,51
Perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 83,24
Outros rendimentos 1.594,30 473,58
Cutros gastos -277,04 -1.192,17
Resultado antes de depreciag@es, gastos de financiamento e
impostos 19.366,74 34.909,71
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagao -1.923,17 -2.533,67
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos} 17.443,57 32.376,04
Juros e rendimentos similares obtidos 4,01 235,36
Resultado antes de impostos 17.447,58 32.611,40
Resultado liquido do periodo 17.447,58 32.611,40
Pag.59
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Plano de Atividades &
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0 Previsionalq
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X 2023)
Centro de Atividades de Tempos Livres "
i PERIODOS 'l
RENDIMENTOS E GASTOS NGTAS | Or¢ 2023 Org 20213:2
Vendas e servigos prestados 6 279.344,93 1 266.152,61
Subsidios, doagdes e legados 3 exploracio 7 31.700,98 40.294,24
Trabalhos para a prépria Entidade 4.727,23 4.284,81
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -81.507,42| -71.311,54
Fornecimentos e Servicos externos 4 -18.672,50{ -19.705,01
Gastos com o pessoal 5 -199.885,41] -207.731,86
Perdas por imparidade
ReversBes de perdas por imparidade
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 235,71
Outros rendimentos 915,14 878,75
Outros gastos -8.654,56 -4,760,77
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e
impostos 7.868,40 8.236,93
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacio -2.088,03 -2.313,83
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e
impostos) 5.780,37 6.023,10
Juros e rendimentos similares obtidos 5,47 271,41
Resultado antes de impostos 5,785,84 6.294,51
Resuitado liquido do periodo 5,785,84 6.294,51
Lar Residencial
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS { Org 2023 Dre 2022
Vendas e servigos prestados 6 83.953,21 80.211,83
Subsidios, doages e legados a exploragio 7 355.401,48] 314.428,15
Trabalhos para a prépria Entidade 7.065,72 6.888,29
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -2.401,42 -3.338,54
Fornecimentos e servigos externos 4 -93.113,45 -86.092,40
Gastos com o pessoal 5 -314.600,92 | -296.894,23
Perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 194,17
Outros rendimentos 20.522,97 22.383,42
Outros gastos -421,90 0,00
Resultado antes de depreciaces, gastos de financiamento e
impostos 60.409,70 37.780,75
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagio -28.083,21{ -25.842,76
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 32.326,49 11.937,99
Juros e rendimentos similares obtidos 2,40 89,57
Resultado antes de impostos 32.328,89 12.027,56
Resultado liguido do periodo 32.328,89 12.027,56
Resultado liquido do periodo 32.328,89 12.027,56
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22" Mortagua

ikl v

Plano de Atividades &

Orcamentq Previsional , [} |
2023 iy {*
Centro de Atividades e Capacitacdo para a inciusdo J// 7 ,
17 preRiobos

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Orc2023 | Org 2022
Vendas e servigos prestados 6 23.627,69 28.455,48
Subsidios, doacbes e legados 2 exploracio 7 168.218,21] 158.812,71
Trabalhos para a propria Entidade 828,83 1.329,99
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -334,29 -318,02
Fornecimentos e servigos externos 4 -60.418,65 -58.068,07
Gastos com o pessoal 5 -120.411,17| -107.948,10
Perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 55,56
QOutros rendimentos 9,227,97 10.125,10
Outros gastos -347,88 D,00
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e
impostos 20.390,72 31.443,65
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacio -12,167,62| -11.604,42
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 8.223,10 19.839,23
Juros e rendimentos similares obtidos 1,81 81,99
Resuitado antes de impostos 8.225,01 19.921,22
Resultado liguido do periodo 8.225,01 19.921 22
Residéncia Auténoma

PERIODOS
: RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS ! Org 2023 Org 2022
Vendas e servigos prestados 6 9.439,27 5.068,88
Subsidios, doagdes e legados a exploracio 7 46.883,76 42.610,51
Trabalhos para a prépria Entidade 503,24 606,96
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -100,57 -171,98
Fornecimentos e servicos externos 4 -9.906,22| -12.559,26
Gastos com o pessoal 5 -38.692,34| -34.873,45
Perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade
Ganhos por aumentos de justo valor
Outros rendimentos 464,03 48,55
QOutros gastos -171,72 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 8.419,44 4.730,17
Gastos / reversbes de depreciacdo e de amortizacio -1.248,30 -970,81
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 7.171,14 3.759,36
Juros e rendimentos similares obtidos 0,20 16,71
Resultado antes de impostos 7.171,34 3.776,07
Resultado liquido do periodo 7.171,34 3.776,07
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2023 \

35

Unidade de Cuidados Continuados Integrados / /%
' | -PERIODOS =
REND!MENTOS E GASTOS NOTAS { Ork 2623 Org 2022
Vendas e servigos prestados b 155.519,69 129.143,24
Subsidios, doagbes e legados a exploragio 7 731.738,57| 671.677,37
Trabalhos para a prépria Entidade 10.466,93 11.227,88
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 -9.509,37| -11.487,16
Fornecimentos e servicos externocs 4 -206.947,34] -231.071,51
Gastos com o pessoal 5 -644.576,19] -546.384,49
Perdas por imparidade 0,00
Reversdes de perdas por imparidade 0,00
Ganhos por aumentoes de justo valor 0,00 110,71
Outros rendimentos 25.334,35 21.715,60
Cutros gastos -4.507,19 -3.133,01
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 57.519,45 41.798,62
Gastos / reversdes de depreciac3o e de amortizacio -31.001,17] -30.729,28
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e
impostos) 26.518,28 11.069,34
Juros e rendimentos similares obtidos 5,44 176,76
Resultado antes de impostos 26.523,72 11.246,10
Resultado liquido do periodo 26.,523,72 11.246,10
Cantinas Sociais
PER{ODOS
RENDIMENTOS E GASTOS L NOTAS | Org 2023 Crg 2022
Vendas e servigos prestados 6
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 7 36.900,00 36.500,00
Trabalhos para a prépria Entidade |
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3
Fornecimentos e servigos externos 4 -36.900,00] -36.900,00
Gastos com o pessoal 5 '
Perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade
Ganhos por aumentos de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos 0,00 0,00
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizag3o
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 0,00 0,00
Juros e rendimentos simifares obtidos
Resultado antes de impostos 0,00 0,00
Resultade liguido do periodo 0,00 0,00
Pag.62
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PERIODOS 7 g
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Org 2023 Cr¢ 2022
Vendas e servicos prestados 6
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 7 109.372,57 | 150.000,00
Trabalhos para a prépria Entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3
Fornecimentos e servigos externos 4 -61.333,47| -75.105,04
Gastos com o pessoal 5 -53.337,76] -72.465,52
Perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade
Ganhos por aumentos de justo valor
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos -5.298,66 2.429,44
Gastos / reversdes de depreciagiio e de amortizag3o
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) -5.298,66 2.429,44
Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado antes de impostos -5.298,66 2.429,44
Resultado liguido do periodo -5.298,66 2.429,44
Pdg.63

Med.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Sumta Cusa da Mesenicordia o

Mortagua Plano de Atividades &
Orgamento isi
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n® 4, 3450-151 Mortagua,
Contribuinte: 501103546
Natureza da atividade: IPSS

2 — Principais Politicas contabilisticas

Bases de mensuragéo usadas na preparag¢do das demonstragdes financeiras: As demonstrages financeiras
foram preparadas com base no principio do custo histdrico.

Continuidade: Baseado na informag&o disponivel e expetativas futuras, a Entidade continuara a operar no
futurc imprevisivel, assumindo que ndo ha a intengdo de se liquidar no futuro, nem reduzir o nivel das suas

operagdes de forma consideravel.
As politicas contabilisticas foram aplicadas de ferma consistente com o previsto na NCRF-ESNL.

3 - Inventérios

Os inventarios s&o valorizados ao custo de aquisigdo. O aumento do custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas deve-se ao aumento significativo que os bens alimentares estdo a sofrer em parte

devido ao aumento do prego dos combustiveis e a guerra na Ucrania.

4 - Fornecimentos e servigos externos.
As alteragbes mais significativas dizem respeito & diminuigdio na aquisigdo de produtos de protegio individual,
devido aos planos de contingéncia para a Covid 19, uma vez que as medidas foram aliviadas.

§ - Gastos com pessoal.
O aumento deve-se fundamentalmente & previsdo do aumento do salario minimo e um aumento de 5,1% para

todos os coiaboradores

6 — Rédito
O redito encontra-se mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber. Tem em consideragéo
a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidade concedidos pela entidade.

O rédito inclui os montantes liquidos de abatimentos e descontos.
Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida:

Pég.64
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Periodo de 2022 ) Péfiodo de 2023 P
B Proporgao facs Proporgio f{*{
réditos Réditos ao total dos Variacso Réditos face ao total Variacsio
reconhecidos no reconhecidos no réditos o/ga reconhecidos no dos réditos o/ga
erlodo periodo reconhecidos no 0 periodo reconhecidos °
p periodo no periodo
Venda de Bens 0,00€ 0,00€
g:vsitgg? de 1.395.794,20€ 99,90% 0,05% | 1.395.476,03€ 99,99% +0,09%
Juros 1.417,59€ 0.10% 0,05% 31,06€ 0.01% -0,09%
Total 1.397.211,79€ 100% 1.395.507,09€ 100%

7 — Subsidios e Apoios do Governo

Os subsidios que se destinam a financiar parte dos investimentos em ativo ndo corrente encontram-se
apresentados no balango como componente do capital préprio e s&o imputados como rendimentos do
exercicio na proporgdo das depreciagbes efetuadas em cada periodo. Em 2023 serido consideradas como

rendimento e correspondem as seguintes entidades:

Apoios Valor (euros)
CM Mortagua 9.367,09
Remodelagdo UCCI 12.039,96
POPH - Lar Residencial/CACI 22.481,04
PRODER - Lar de Idosos 6.063,96
Outros 6.430,29
Total 56.382,34

Os subsidios destinados & exploragdo sdo apresentados na demonstragéo de resultados como rendimento

do exercicio de 2023, atribuidos pelas seguintes entidades:

Entidades Valor (euros)

CD Seguranca Social de Viseu 1.693.221,33
Lar de [dosos 322.576,02
Centro de Dia 35.106,62
Apoio Domigciliario 195.296,00
ATL 25.893,22
Creche 247.095,00
Lar Residencial 358.101,01
CACI 165.021,63
uccli 151.302,52
Cantinas Sociais 36.900,00
Residéncia Auténoma 45.500,49

CLDS 150.000,00
POAPMC PAC 1.056,16

ARS Centro - UCCI 558.926,20

I.E.F.P. 42.357,07

Total 2.294.504,60
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particularmente na Europa e nos Estados Unidos da América. As consequéncias econdmicas ja se fazem

sentir no curto prazo, prevendo-se um agravamento nos médio e longo prazos.

A Santa Casa da Misericérdia de Mortagua devido a instabilidade ja verificada nos mercados financeiros tem-
se deparado com a subida constante de precgos, principalmente nos consumiveis (combustiveis, gas,

eletricidade, etc).

A perspetiva de aumento da inflagdo incorporada nos produtos em geral, na distribuicdo e venda comercial,
provoca uma instabilidade muito grande. Como tal este crgamento foi preparado tendo em conta toda esta
situagéo mundial, o grau de incerteza & muito grande uma vez que néo existe qualquer poder de controlo por

parte da Santa Casa da Misericordia.

Deste modo, e uma vez que este conflito tem tido e continua a ter um impacto social & econdmice muito
significativo, a Mesa Administrativa espera implementar todas as medidas que considera necessarias e
adequadas para minimizar potenciais impactos, em linha com as recomendagdes das entidades competentes.

A crise econdmica provocada pela pandemia e por esta guerra ndo alterou, nem alterard a natureza dos
desafios da instituicéio. No entanto vai alterar o grau de urgéncia da sua maioria.

Sem esquecer a sua matriz social e solidaria, a Misericérdia alinhara a estratégia e modelo de negbcio na sua
capitalizagéo e sustentabilidade financeira. A otimizac&o de recursos é fundamental no contexto vigente,
devendo a organizagéo dirigir-se no sentido dos ganhos de produtividade e da eficacia, nao esquecendo a
exposicéo a riscos que carecem de permanente identificagdo, avaliag8o, acompanhamento e controlo. Impde-
se uma cultura organizacional, de governo e controlo interno, bem definida e normalizada, na qual os recursos
humanos da Misericordia terdo um papel influente. O quadro de investimentos da Misericordia perfilado para
2023 atenderd a aspetos evolutivos do sector, dirigindo-se & melhoria dos seus processos, ao reforgo das
competéncias dos seus érgios sociais e colaboradores e 3 implementag&o de solugdes de apoio 3 atividade,

sempre salvaguardando a protecio dos seus ativos.

Apesar de todas as alteracdes, que nos séo impossiveis de prever e controlar, estamos convictos de que a
continuidade dos servigos e respostas da Misericordia ndo estars comprometida.
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Mod.03.Prd.2.PG1/Rev.2



Py 2

PARECERES



0 ¥

e Hiveua 6 Saidoa Snwtes. SHOP 13

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE INSTRUMENTOS DE

GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

1- A pedido da Mesa Administrativa, apresentamos 0 nosso parecer sobre os

instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2023 da Santa Casa da
Misericordia de Mortagua, consistindo no Plano de Atividades e Orcamento para o
ano de 2023, os quais apresentam os sequintes valores estimados: rendimentos totais
de 3.853.526 €, gastos totais de 3.791.747 €, e um resuitado liquido positivo de
61.779 €,

RESPONSABILIDADES

2 £ da responsabilidade da Mesa Administrativa a preparacdo e a apresentacdo da
informagdo previsional, a quai inclui a identificacdo e divulgacSo dos pressupostos
mais significativos que the serviram de base.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia ¢ adequacio dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competinde-nos emitir um relatério profissional e independente baseado
no nosso trabatho.

AMBITO

4 O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada

quanto a se a informacdo previsional contida nos instrumentos de gestdo
anteriormente referida estad isenta de distor¢Ses materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efetuado com base nas Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, pianeadoc de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

- Principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) a fiabilidade das assergoes constantes da informag&o previsional;

b) a adequacio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagdo;

€) a apresentagdo da informac&o previsional;

Puo Bigadeio Comeia Coraoso, 10193 -Lojo Drla- 3095086 Coimiro
MG 1Y 434 40 - Email; 5330225 ¢ 249@sano.pt

oetal Sociol 5.9800 conos - Nomere de. Cortebninte e Qi Regisio na Cormernvoltio do Reg'sto Comeac de Coimava 515 127 63
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- na verificagdo das previsBes constantes dos documentos em andlise, com o
objetivo de obter com seguranca moderada scbre 0s pressupostos, critérios e
coeréncia,

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissio
do presente relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia qQue suporta os pressupostos da
informagao financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou a¢
nosso conhecimento que nos leve a conciuir que tais pressupostos ndo proporcionem
uma base aceitavel para aquela informagdo e que tal informagao ndo tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normalmente adotados pela Santa Casa da Misericérdia de

Mortagua.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem de forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos e as variacbes poderio ser materialmente reievantes.

Advertimos para a eventualidade dos resultados negativos possam ocorrer nos
proximos exercicios, consequéncia, das condicbes presentes,

Eventuais efeitos que possam vir a ocorrer, consequencia do aumento da taxa de
inflacdo, bem como os efeiitos colaterias da guerra entre a Russia e a Ucrania.

i
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Parecer do Definitério ou Conselho Fiscal

No cumprimento da alinea c) do namero 1 do artigo 31° dos Estatutos da Santa Casa
da Misericérdia de Mortagua, o Definitério ou Conselho Fiscal, no exercicio das suas
competéncias, submete a apreciagdo dos Senhores Associados / Irméos o Parecer
sobre o Plano de Atividades e Orgamento, de Exploracdo Previsional e investimentos,

para o ano de 2023, proposto pela Mesa Administrativa.

Os elementos do Definitério procederam a anglise cuidada do Plano de Atividades e dos
Orgamentos das Contas de Resultados e de Investimentos para o exercicio de 2023,
devidamente acompanhado do Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Instrumentos
de Gestéio Previsional, emitido por Sandra Maria de Oliveira Simbes, ROC n® 1249, da
sociedade José Oliveira & Sandra Simbes, SROC, Lda, SROC n° 332 Apresenta
valores estimados de rendimentos totais de €3.853.526, gastos totais de €3.791.747 e
um resultado positivo de €61.779. A Instituicdio apresenta o Orgamento de Investimentos
num montante total de €2.890.725, financiados por autefinanciamento de €913.461,
subsidios PRR €347.264 e subsidios de outras entidades de €1.630.000. Foi acentuado
de que os valores analisados sao previsdes e, portanto, existe sempre um grau de risco
de haver desvios de algum significado entre os valores reais futuros e os valores agora
apresentados. Desta analise resultou a convicgdo dos membros deste drgdo de que 0
Plano de Atividades e Orgamento, de Exploragdo Previsional e investimentos, para o
ano de 2023, é um documento que expressa de forma clara a atividade que a instituicdo
projeta desenvolver no préxime ano nas suas diferentes valéncias e que a
demonstragdo de resultados previsional e o orcamento de investimentos se mostram

equilibrados.

Face ao exposto, expressamos o nosso Parecer no sentido de que seja aprovado pela
Assembleia Geral da Santa Casa da Misericordia de Mortagua o Plano de Atividades e
Orgamento, de Exploraggo Previsional e Investimentos, para o ano de 2023.

Mortagua, 24 de novembro de 2022

O Definitério ou Conselho Fiscal,

-

José Manuel de Matos Carvalho (Presidente) -
Jo&o Anténio Cardoso (Vice-Presidente) '

Ivone Oliveira Dinis (Secretéria)
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Consideragoes Finais

A cada ano que passa o desario de gerir a Misericdrdia, tendo em conta a sustentabilidade, aumenta. Assim
como aumentam todas as nossas rubricas relacionadas com os gastos, e nem sempre se verifica em
proporgéo o contrario. Ou seja, a cada ano que passa verios, de forma impassivel, os gastos a aumentarem

& as receitas estagnadas ou com aumentos pouco significativos.

Ainda assim, temos sido capazes de gerir com estas adversidades e com algum apoio ainda ndo se viu
comprometida a sustentabilidade da Misericordia. No entanto, a longo prazo esta deve ser uma preocupacgio

constante.

Para além das preocupagdes de ordem financeira, os Gltimos dois anos acresceram em preocupagdes e
despesas, pois vivemos, desde 2020, em pandemia de &mbito mundial e sabemos que esta situacéo, para
alem de vivida no dia a dia, deixara, com certeza, muitas aprendizagens e vivéncias inesqueciveis para as

instituicbes prestadoras de servicos e cuidados as populagdes mais vulneraveis.

Terminamos este documento, espelho de incertezas e ambigées, com a promessa de que na Misericérdia
impera o sentido de responsabilidade pelos nossos utentes e familiares e, apesar de sabermos gue a melhoria
€ um processo continuo, nem sempre depende de fatores internos, pelo contrario, sobrepGem-se os externos.

Todos temos consciéncia das dificuldades que temos pela frente e uma nogéo realista das dificuldades do
futurc préximo. Contudo, acreditamos conseguir concretizar os projetos considerados neste documento,
sabendo nés que, para isso, serd determinante o empenho de todos 0os que de alguma forma ‘se relacionam

com a nossa Instituigdo.

Aos nossos colaboradores expressamos o nosso maior agradecimento por todo 0 empenho e dedicacéo que
ao longo dos anos tém demonstrado, mas principalmente, durante toda esta fase pandémica com grandes

restricGes e regras dentro e fora das portas da Misericérdia.
Obrigado a todos pelo esforgo e dedicagéo a esta nossa Instituiggo!

Mertagua, de 18 de novembro de 2022
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O Plano de Atividades Socioculturais (PAS) tem como mote, para 2023, “Viver, Crescer '4velhecer a Brincar:

Com a Natureza”. Sendo este um tema muito importante para um dia a dia mais ativo e enriguecedor, também

1. Tema e Fundamentacgao do tema

os nossos utentes v&o poder exprimir-se acerca do mesmo, através das vdrias atividades implementadas no
nosso PAS. A vida ativa através do jogo e brincadeira, funcionam como excelentes velculos potenciadores de
memodrias, que facilitam néo sé a estimulag@o motora e cognitiva do individuo, como também a afetiva, apurando
percegdes e controlando emogbes. Os ulentes através das suas lembrangas e interagindo desta forma, véo poder
criar ligagbes uns com os outros airavés das suas Histérias de Vida, associadas & Natureza.

Na UCCI, como os nossos utentes se encontram em situaco de internamento de Média e Longa duragfo, vamos
poder conhecer pessoas diferentes, possivelmente com estilos de vida também diferentes, o gue vai ser ainda

mais desafiante ao trabalhar este tema.

As atividades visam a ocupagéo do utente, proporcionando uma vida mais ativa e criativa assim como melhoria
das relages e de comunicag&o com os outros, desenvolvendo autonomia, permitindo assim desmistificar a ideia
pré-concebida que os nossos utentes de variadas faixas etérias s8o inativos.

O (PAS) tem como objetivo implementar e desenvolver vérias agBes no &mbito da animacsio sociocuitural,
suprimir as necessidades de cada utente e simultaneamente desenvolver as capacidades de cada um, com vista

& sua autonomia.
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e
Na UCCI, o publico-alvo sdo 27 utentes, em que 15 s3o de Média Duragéo (até 90 dias de Longa Duragm

{até 180 dias). E um grupo mutavel, mas no geral, a popuiagéo é sénior, com um grau de escolaridade variada,
€om um grau de dependéncia elevado, mas visa a recuperagéo, seja fisica. Vivem nos mesmos meios culturais,
por isso geralmente partilham gostos e habitos, o que facilita a integragéio e socializagao. E um ptblico, que pelas
caracleristicas referidas anteriorments, se torna desaflante por ser t8o dispar.

2. Caraterizagéio do Pablico-alvo

O grupo de utentes esta em constante mudanca e o seu estado de satde & fragil, logo a equipa multidisciplinar
trabalha todos os dias para atingir os objetivos pretendidos.
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3. Objetivos ¢ Resuitados desejaveis

v

— -_—
Area Objetivos Gerais Objetivos Espacificos Indicadores Metas W”.w_mo_u
cina
. . . i - Culindria
. 1 -Promover atividades ludico- 1.1~ mma_ap__m.. a Imaginaggo e a Taxa de partiipagao nas 60% dos | - Beleza e Bem-Estar
Animagéio . cnatividade; atividades Cost
Ladico- recreativo envolvendo os utentes . utentes. B mom :_.mm Plast
pessoal e social do utente.
outros.
2.1 - Promover a participacio dos )

Animacio utentes em tradigdes e costumes Taxa de participacio nas 1 MMW_MWM MM_.mmﬂ_. a
So n.n._m " 2 - Desenvolver atividades antigos, bem com a interago entre atividades 60% dos - Atividades do ’
Cultural Socioculturais, grupos, intergeracionalidade. utentes quotidiano

3 - Promover a ad og%0 de Taxa de participagsio nas
comportamentos que permitam 3.1 -Promover atividades atividades. o i
Animacao prevenir situages de dependéncia Desportivas com vista a aumentar a ﬂm %..mmowm Sesstes de
Des o..m?m fisica e funcional, bem como a autonomia dos utentes Movimento
p promogao do bem-estar, através da
participaco ativa em atividades
fisicas e desportivas.
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) ", -Jogos de es Sc_momo
4 - Desenvolver atividades “.%:»zﬂﬂ_wﬁouwﬂ.m_s%wﬂww_ MMmmo cognitiva e mmzmo:m_
cognitivas com vista a promover nitiva, através de exercicios de Taxa de participagéo nas
Animacéo atividades de convivio entre pares, cog ! .. -Jogos de am:_o:m
P treino da meméria e concentra atividad 80%d g
cognitiva criando estratégias para prevenir e d . .M d om.m. G ¢ iy
minimizar os danos causados por M.B_.:o<m= o mmmn“_.: ° M m_ amento Bl - Destreza mental
conflitos intragrupo. ou u.Mm<M=omo m%m aae
capacidades cognitivas. - Dinamicas de grupo
- Sessdes de
8.1 - Garantir a participagio e gosto T - informacéo e
. . axa de participagéo nas A
Animagio  |$-Proporcnar oacessoa | bl athades deoro Formatvoe | P00
Formativa e temaéticas de interesse dos utentes temati ] ’ utentes :
Intelectual ematica das novas tecnologias. - Leitura
- Informatica
Nota: Em todas as atividades atingir a participagsio normal (registo no TSR) 3 vezes durante o internamento, no minimo 40% dos utentes.
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Santa Casa da Misericordea de

Mortigua

4. Cronograma de Atividades Comemorativas

Plano Atividades Especifico
Plano de Atividades Socioculturais

N

Tema/ . Recursos m=<o_<aom.,¢ i
Dia Objetivos Especificos Uomn_,ammmmhﬂw ﬂw_amamm Destinatarios Local
Més comemorativo 9 Materiais Humanos _u.sm:mo,qow
Cantar dos reis pela
2.1 - Promover a participagio instituicdo ou pelo exterior, UCcCl Cartolinas, cartdo,
Janeiro | Diados Reis |dos utentes em tradictes e consoante as condigdes Utentes (Espago madeiras e outros | Animadora 20,00 €

costumes antigos, bem com a atmosféricas, com materiais Comunidade | exterior, se | tipos de materiais

interago entre grupos, criados, alusivos aos Reis possivel) reciclaveis

intergeracionalidade. Magos

Pag.7/21

Mod.11.Prd.3.PC2.T/Rev.0




Santa Casa da Misericordia de

¥ Mortagua Plano Atividades Especifico
Plano de Atividadés Socioculturai
Tema/ . . Recursos envolvidos
Dia Objetivos Especificos Descricgo das E_Snmnom Destinatérios | Local
comemorativo Estratégias .
Més Materiais Humanos | Financeiros*
i L Cordao;
1.1 - Estimular a imaginacgio e Gearlot
vyt ) artolina;
picatvidace; Elabora¢éo de um jornal de Lipis de cor:
Dia do Amor |1.2 - Contribuir para a parede com imagens e frases Utentes UCCI ﬂ. ‘ " | Animadora 20,00 €
intas;
valorizag#o pessoal e social do |alusivas ao Dia do Amor Col
ola;
utente.
Tesoura
Elaboragiioc de um desfile de
. . L mascaras e fatos de diferentes
Fevereiro 1.1 - Estimular a imaginacdo e . . .
L. animais, realizadas pelos utentes Materiais
a criatividade; .
o através de materiais reciclados, uccl reciclados,
2.1 - Promover a participagio . )
. consoante as possibilidades dos (Espago cartolinas,
Carnaval |dos utentes em tradicbes e S .
. utentes que se encontram em Utentes exterior, tesouras, Animadoras | 50,00 €
costumes antigos, bemcoma | D m
) internamento. se elastico, tintas,
interag&o entre grupos, L . ) .
. ) . (Esta afividade vai ser organizada possivel) | cola, purpurinas
intergeracionalidade,
pelo CAO e havendo condigtes
necessdrias, poderemos apenas
participar na sua atividade)
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Santa Casa da Misercardin de

Mortigua Plano Atividades Especifico
Plano de Atividad ocioculturais
Tema/ . - Recursos envalvidos
Dia Objetivos Especificos Ummo:o_WmquwwnﬂW_qmnmm Destinatarios | Local
Més emorauve Materiais Humanos | Financeiros*
Dia 5.1 - Garantir a participagso e —_ Ucci Colunae
. .. Visualizag&o de um filme, sobre este .
Internacional |gosto pelas atividades de foro . (Espacgo radio/ .
. . . tema e sobre qual a sua envolvéncia . Animadora | Sem Custos
da Vida Formativo e Intelsctuais e a Utentes exterior, | telemdvel, ) L
. com a Natureza . e Psicéloga | adicionais
Selvagem |aquisicéo sobre a tematica das se computador
novas tecnologias. possivel) | e televisdo
] o Arvore ou
Margo 1.1 - Estimular a imaginagao e a
criatividade; planta, vaso
. . . { se ndo for
1.2 - Contribuir para a valorizagdo |Os utentes vao ter a oportunidade de vel
ossive
. i pessoal e social do utente, Plantar uma planta ou uma &rvore num P .
Dia Mundial . ) ) plantar no | Animadora
2.1 - Promover a participagiio dos |espago devidamente identificado do Utentes UCCI o . 50,00 €
da Airvore ) . jardim), | e Psicologa
utentes em tradigdes e costumes | nosso exterior e marcar desta forma -
cartéo,
antigos, bem com a interagao esle dia
. o tesoura,
entre grupos, intergeracionalidade
marcador e
fita
P4g.9/21
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Santa Casa da Misenicordia de

7 Mortagua Plano Atividades Especific
Plano de Atividades S _on:_E..m
Tema/ Descrigtio das Atividad Recursos m=<o_<_aom Aa
ema et escricio das Atividades : :
Dia comemorativo Objetivos Especificos Estratégias Destinatarios | Local m_:mzom_am
Més Materiais Humanos -
Coluna e
radio/
telemoével,
5.1 - Garantir a participagsio e Visualizag&o de um filme, sobre computador
i i gosto pelas atividades de foro |este dia e sobre produtos criados a e televis3o, .
Dia Mundial da ) . Animadora e
Formativo e Intelectuais e a partir da Terra com a criagdo de Utentes UCCl cartolinas, . 30,00 €
Terra . . . Psicologa
aquisicé&o sobre a tematica das |uma €xposicio de produtos da impressora,
novas tecnologias. preferéncia dos utentes. lapis de cor,
Abril tintas
variadas e
tesouras
. . ) Marcadores .
2.1 - Promover a participagéio | Visita de um C&0-Guia & nossa UCCI lépis d Animadora,
, {apis de
i . dos utentes em tradigdes e com o seu instrutor como forma de P Psicéloga e
Dia Internacional ] cor,
. costumes antigos, bem coma |haver a interag8o/ o brincar, para Utentes Uccl ) Instrutor da 10,00 €
do Ciio-Guia | cartolina,
interag&o entre grupos, marcar o dia e dar a conhecer um i Escola de
esouras e
intergeracionalidade. pouco o seu trabalho, Céaes Guia
fita/ rafia
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Santa Casa da Miserscordia de

# Mortagua Plano Atividades Especifico
Plano de >=<_amao i./:: is
l w, ?
Tema/ Descrig#io das Atividad Recursos o=<4m./_<aoq/ EK
em Femrr escricéo das Atividades : - I\
Dia comemorativo Objetivos Especificos Estratégias Destinatarios | Local < zf m_nmzom_
Més Materiais Humanos os*
3.1 -Promover atividades
Desportivas com vista a aumentar a
autonomia dos utentes Criag&o de um conjunto de iogos
Sra intorativos d Arcos, bolas,
- indmicos e interativos de
Dia Internacional W EVSE Kades ae acordo MQ: 0 gosto dos utentes Utentes PYICE:jogos Animadora,
Maio o contribuam para a estimulagso g o uccl didaticos, Psicologae | 20,00€
do Brincar cognitiva, através de exercicios de ..uoa .Eccqmo a0 mxmq.n.qo_o fisico e entre outros | Fisioterapeutas
treino da meméria e concentragso, & Estimulaggo Cognitiva
promovendo assim o retardamento
e/ou prevengao da perda de
capacidades cognitivas
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Santa Casa du Misericord de

Mortagua Plano Atividades Especifico
Plano de Atividades Soc lturais \2&

va/q\

Tema/ . p Recursos envolvidos
Dia Objetivos Especificos Ummo:owmo.«wm»w uﬂ_w idades Destinatarios Local
Mes |Comemorativo Materiais Humanos _u__,_mm..om_a
2.1 - Promover a participagso
dos utentes em tradi¢des e Tradicional sardinhada, jogos e atividades
costumes antigos, bem com a desportivas e recreativas. .
. . . Todos os Transporte; | Animadoras,
interac&o entre grupos, (Esta atividade vai ser organizada pela .
Santos ) o utentes, Almogo e equipas
intergeracionalidade ERPI, Centro de Dia e UCCI e havendo .
Junho | Populares ) . colaboradores | SCMM | (Sardinhada | de todasas | 130,00€
condi¢lies necessdrias, sera uma .
. Ny e Mesa ,febras e | valéncias da
3.1 -Promover atividades atividade para desenvolver para todas as —
. . ) L Administrativa. papas) SCMM
Desportivas com vista a valéncias da Santa Casa da Misericordia
aumentar a autonomia dos de Mortagua)
utentes.
P&g.12/21
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Santa Casa da Misericordia de

Mortagua Plano Atividades'Especifico
Plano de Ativida ) ulturai ﬂ Ad
7S 5_
Tema/ . Recursos envolvi &./\
Dia Objetivos Especificos Descrigio das Atividades Destinatérios =
comemorativo Estratégias oy M%
Més Materiais Humanos .
Festadas |2.1-Promovera Realizagéio de uma festa no exterior | Todos os utentes Todos os Imputado
Misericérdias | participacdo dos utentes |da instituicdo, de forma a promover a daSCMe Decoragbes | colaboradores |ao geral
Julho Atividade |em tradicbes e costumes interagdo da comunidade locai com s | comunidade Local diversas | da SCM e Mesa
Institucional |antigos, bem com a | utentes e colaboradores. Administrativa
(Dia dos Avés) |interagsic entre grupos. 8atividade organizada pela Creche)
._.mq_m\ e Descricéio das Atividades . . REEIEED Ui i 6o
ooamw__w_.mﬁ?o Objetivos Especificos Estratégias Destinatarios - . .
Més Materiais Humanos Financeiros*
4.1 - Promover atividades .
que contribuam para a Realizar um brainstorming de imagens Musica;
Reviver o |estimulagao cognitiva, e ideias dos utentes sobre os tempos imagens;
passadio nas |através de exercicios de de férias do passado, scbre as objetos,
Agosto Férias de !treino da meméria e brincadeiras realizadas na infancia, Utentes Cola, Animadora 10,00€
Verdo concentragéo, promovendo |com quem mais estavam neste més e tesouras,
assim o retardamento efou | quais as tradicbes vividas. linhas,
prevencgao da perda de tecidos,
capacidades cognitivas ale:
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Santa Casa da Misericondia dy

Mortagua Plano Atividades Especifico
Plano de Atividades Sogigculturais| |},
\ Ay
N\
Y
Tema/ ! . Recursos envolvidos
Dia Objetivos Especificos cmmo%mmmmm__w%hw idades Destinatérios | Local
Més c{hemavativo Materiais Humanos Financeiros*
2.1 - Promover a participacso
dos utentes em tradiges e
costumes antigos, bem com a
interagédo entre grupos.
4.1 - Promover atividades Os utentes vio puder ter a
. que contribuam para a ] . -
Diz da estimulagao cognitiva oportunidade de reviver tradicbes Espigas e Animadoras mhmﬂom__._._wﬁm
Setembro | tradicional ! que faziam parte da sua vida e, em Utentes SCMM sacos UcCcl,
Desfolhada através de exercicios de conjunto realizar uma desfolhada c >ommn_w MO .
treino da memoria e { Atividade desenvolvida peia UCCI, Centro de Dia
concentracéo, promovendo ERPI e Centro de Dia)
assim o retardamento e/ou
prevencgéo da perda de
capacidades cognitivas.
Pag.14/21

Mod.11.Prd.3.PC2.T/Rev.0



Santa Casa da Misericordia de

Mortagua Plano Atividades B
Plano de Atividades $
Tema/ Objetivos Descrigio das Atividades Recursos envolvidos ~ W/
Dia Destinatéarios Local -
Més U ey los Estratégias Materiais Humanos _uEWmnm_Bm*
1.1 - Estimular a imaginagio {Neste M&s, sera eiaborado um
Dia e a criatividade; programa com virias atividades, de Telas,
Internacional |3.1 -Promover atividades forma a comemorar o més Utentes uccl vidsoproje
Outubro doidoso  |Desportivas com vista a subjacente, dando resposta 3as ctor Animadora gt
Mésde aumentaraautonomiados |necessidades dos utentes. Ateliés, material de
Outubro  |utentes dindmicas de grupo, palestras e desgaste;
interag&io com outras coletividades e n.o_:zm“
associagdes. jogos
Pég.15/21
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Santa Casa da Misericordia Je

Plano Atividades

Plano de Atividades S

ultur
¥

:_no
03

AN
\
Recursos m=<o_,WA#J/N &%

J"\V

._,m_m.& Objetivos Especlficos Descrigdo das Alividades Destinatéarios Local
comemorativo Estratégias . . .
Més Materiais Humanos Financeiros*
2.1 - Promover a Fazer um magusto tradicional onde
participagéo dos utentes em |todos estarao 4 volta da fogueira e
tradicbes e costumes participardo ativamente no assar Lanche a Animadoras
antigos, bem com a das castanhas, sendo os mais requisitar Monitores
Dia de S@o [interacdo entre grupos, vethos a ensinar os mais novos Utentes SCMM | Aparelho de Auxiliares
Martinho intergeracionalidade. como antes se fazia cada tarefa; {Espago mdsica Ajudantes de Lar | 50,00€
Lanche Convivio. (Esta atividade Exterion) | Transporte
Novembro vai ser organizada pelo CAO e
havendo condigbes necessarias,
poderemos apenas participar na
sua atividade)
Dar a conhecer a histéria da
5.1 - Garantir a participagio |televisdo através da visualizagio de Coluna e
e gosto pelas atividades de  jum filme alusivo ao tema e pudendo radio/ Sem
Dia Mundial |foro Formativo e Intelectuais |observar imagens que retratem a Utentes UCCI | telemével, Animadora Custos
da Televisdo |e a aquisigho sobre a sua evolugdo. Fazer uma recolha computador Adicionais
tematica das novas dos programas de televiséo ,de e televiséo
tecnologias. outros tempos, mais marcantes na
vida de cada utente e sobre as
noticias conhecidas através da
P4g.16/21
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Santa Cusa da Miseticardia de

Mortigua Plano Atividades cific f _
Plano de Atividades [Sokgio urais i itw
televis#io a nivel da natureza, que
mais os marcaram.
Promover um ambiente de Sala de
Cinema.
Tema/ i w Recursos envolvidos
Dia Objetivos Especificos Pescidioidas Aividenes Destinatérios | Local
comemorativo stratégias . . .
Més Materiais Humanaos Financeiros*
2.1 - Promover a Promover a interag#io entre utentes
participagdo dos utentes em | e familiares, na eépoca natalicia;
tradicdes e costumes Lanche Partilhado; Utentes; UCCt |Sumos: Colaboradores
Dezembro Festa de  |antigos, bem com a Masica Colaboradores e ou |Aguas; das vérias 70,00€
Natal intera¢@o entre grupos, (Esta atividade vai ser organizada | Familiares. SCMM | Salgados. valéncias
intergeracionalidade pela Creche e havendo condigbes
necessarias, poderemos apenas
participar na sua atividade)
Orgamento Total 560 €
Pag.17/21
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Santa Casa da Mesericordia dv

Mortagua

5. Cronograma de Atividades Rotineiras

Plano Atividades mm.vmoﬁno

Plano de Atividadas Socioculturais

Dias da . . ) . Recursos envolvidos
Wﬂﬂ__ﬂﬂ Semana/Horérios Estratégias e Atividades Destinatarios Materiais _amm_s%%_“”wﬂ o1 | Financeiros*
Atelier de expressdo |Atelier de expressio plastica:
plastica Desenvolver e estimular a imaginagio, através da elaboracéio de
2%feira; 32 feiras e varios trabalhos manuais.
4*feira — 14:00 as 16:00
Atelier de culinéria:
Atelier de culiniria Confecionar doces, compotas e bolos mediante as tradictes e as
Uma vez por més épocas do ano. 200€
14:00 As 16:00
Animacio Atelier de Masica: Utentes da Material
Ladico- | Atelier de Misica Desenvolver momentos musicais, de acordo com as recordacdes uccl para Animadora
recreativo |5%eira — 10:30 as 11:30 | dos utentes sobre cantigas tradicionais. realizacdo
de ateliers
Ateliers de cuidados |Ateliers de cuidados de imagem:
de imagem: Promover a autoestima e o bem-estar fisico e psiquico.
6® feiras — 10:00 as
11:30
AnimagSio | 5°feiras (sempre que | Saidas da instituig#io (passeios, visitas a museus espagos de Transportes | Animadoras
Social e os clientes tenham  |convivio e lazer) Utentes da Motoristas 100€
Cultural capacidade e uUccl Ajudantes de
autorizagdo para Lar
saldas) Celebragéo do tergo, pela legisio de Maria de Mortagua Enfermeiro
Terco - 6° fairas
Seglo de movimento [Ginastica e jogos de movimento adaptados:
Bolas
Animacéo Quinta-feira Desenvolver as capacidades fisicas e favorecer o Utentes da Radio Sem Custos
Despartiva 14:00 — 16:00 desenvolvimento psicomotor. ucci (Musica) Animadora Adicicnais
Pag.18/21
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Santa Casy da Misencordia de

¥ Mortagua Plano Atividades Especifico, , :
- Plano de Atividade iogulturais \. 7 |
Jogos de estimulagio |Realizaco de jogos de estimulagéo cognitiva, fomentando o Meios [~ b L My .
Animagic cognitiva, mental e |raciocinio logico através de exercicios de freino da meméria para Utentesda |Audiovisuais | Animadora 100
cognitiva sensorial que desenvolvam a agilidade mental e o relacionamento uccl ;mesae
Interpessoal, cadeiras;
De Segunda a Sexta — material de
Periodo da manha das |Atividades do quotidiano desgaste;
10:00 as 11:30 ou no livros;
pericdo da tarde das cartas;
14:00 as 15:30 doming;
Jogos de
memdria
seniores;
Animagio
Formativa e | De segunda a sexta — Realizar diariamente a leitura de jornais e revistas, bem como o Utentes da Animadoras 100€
Intelectual 14:00 &s 16:00 acesso as tecnologias de informag3o (Internet) UCCI
Orgamento 500 €
P4g.19/21
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Plano Atividades Especifico
Plano de Atividades/ So iocultur?js j‘\

bl
A

i
A divuigacéo sera feita no quadro informative, onde esta publicado o Plano de Atividades de Animagéo
Sociocultural de forma a informar os utentes, familiares, colaboradores e comunidades das atividades

6. Metodologias de Divulgacdo, Monitorizagédo e Avaliagdo

realizadas.

A monitorizac&o e avaliagéo serdo feitas através dos registos na TSR e planificacdo semanal das atividades,
Estes documentos ficaréio no dossier de Atividades de Animagio Sociocultural, ac qual a Diretora Técnica ou
outro superior tera acesso, caso solicitado. Ao final do semestre seré elaborado um relatério de monitorizagéo

e avaliagdo do plano de atividades.

Sera também realizado mensalimente o célcuio da taxa de participag&o nas atividades.



Mortagua Plano Atividades Especifico
Plano de Atividades Socioculturais
Aprovacéo

Or¢camento Total: 500 € (rotineiras) + 630€ {(comemorativas)= 1.130 €

Nome Categoria Assinatura
‘ \ Prcfiissional/Cargo
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Plano de Atividades de Inclusao

Crescer, Viver e Envelhecer a Brincar

com a Natureza
2023

Area:

Centro de Afividades de Capacitagdo para a Incluségo
Residéncia Auténoma

Lar Residencial



Mortagua o
Plano Atividades de Inclusio (PAl)

%
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Plano Atividades de ao (PAI)

Temae Fundamentagédo do tema >
s

O tema escolhido para o ano de 2023 "Crescer, Viver e Envelhecer a brincar com a Natureza” %/

Pretendemos, assim, desenvolver atividades onde o utente seja auténomo para explorar, experimentar,
criar, investigar os elementos da hatureza; que possa compartilhar, interagir e conviver com o ouiro e ainda

se divertir com as experiéncias propestas.

E relevante realizar, entso, atividades envolvende o meio ambiente, onde as vivéncias passadas/atuais
proporcionem inimeras aprendizagens como: experimentar diversas sensacgBes, estimular a autonomia,
desenvoiver o instinto investigativo com a natureza.

Nés, desde muito cedo, estabelecemos relagSes com os elementos da natureza. Assim, estimulados pela
prética, permite-nos a participac8o ativa no processo de construgéio do conhecimento em relacdo ao meio.

Acreditamos que na pritica o utente aprenda a respeitar a natureza, sendo importante proporcionar
momentos de convivio com o meic ambiente e seus slementos.
Desta forma, através da exploragéo, o utente, poders experimentar iniimeras descobertas e aprendizagens

atraves de ambientes preparados.

E através da observacio e interagfio com o ambiente que ¢ cercam que os utentes sdo estimulados a
pensar e a buscar solugBes préprias para os problemas com os guais se deparam (poluig&o). Assim sendo,
2 participagio dos utentes em diversas atividades ser4 feita de forma a criar um sentimento de interacgsio e

preservacéio com o ambiente.

P&g.3/19
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TANL e e e s

Plano Atividades de In o (PAI) f“v

Caraterizagdo do Publico-alvo @ .
g X%

O CACI tem capacidade para 24 utentes, 20 dos quais residem no Lar Residencial, os outros regressam ao
domicilio. O Lar Residencial tem capacidade para 28 utentes de ambos os sexos, e a Residencia Autonoma

tem capacidade para cinco utentes.

De seguida passamos & caracterizagdo dos utentes por tipo de deficiéncias e escaldo etario.

.. . P = .
DISTRIBUICRO POR DEFICIENCIAS - LAR PISTRIBUIGAS POR DEFICIENCIA - GAC
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Deficiéncia
Cognitiva

No que toca & caracterizagéo atual dos utentes, temos um conjunto de diagnésticos bastante
diferenciados, com excepciio da Residéncia Auténoma, tal como podemos verificar no gréfico seguinte.
Verifica-se uma maior prevaléncia na deficiéncia cognitiva, apresentando uma taxa de 32,1%, de
salientar as deficiéncias motoras, 14,3% tendo, por isso, o CACI orientado muita da sua atuacdo para o
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bem-estar fisico, nomeadamente através do reforco da fisioterapia, desporto e natagcdo adaptada.

Destaca-se também, a doenca mental (14,3%), uma vez que tem caractersticas muito diferenciadas V
comparativamente ac  restante grupo, tomando-se  necessario  programar  atividades %’

especificas/individualizadas de acordo com esta problematica. %2

A populagdo do CACI é bastante heterogénea, com maior representatividade nas faixas etérias entre os
35-39 anos com 35%, seguindo-se as faixas etérias dos 40-44 anos com 23% dos utentes. Sendo por
isso fundamental que o CAC! cumpra os seus objetivos ao nlvel do desenvolvimento das suas
competéncias e capacidades, aumentando da sua autonomia através oferta de atividades diversificadas,

Plano Atividades de Incl ) /\WU’“}/

promotoras da sua qualidade de vida,

DISTRIBUICAD DOS UTENTES POR ESCALOES

ETARIOS - CACI |

18% 18% ¥ 20-24 anps i

‘ L}l B% M 30-34 anos ;
35-39 anos
== 3‘5“ 40-44 anos
o W 45-49 anos

DISTRIBUICAD DOS UTENTES POR ESCALOES ETARIOS - LAR

Através da andlise do gréfico, & semslhanga do
CACI, observa-se que a populagdo do Lar
Residencial também & heterogénea, com a
maior representatividade nas faixas etdrias 657 8950l
entre os 45-49 anos com 19%, seguindo-s8 as
faixas etarias dos 35-39 anos com 15% e 50-54 5055 mnes
com 11% dos utentes. Sendo por isso

fundamental que o Lar Residenciai cumpra os
seus objetives ao nivel do desenvolvimento das
suas competéncias e capacidades, promovendo o aumento da sua autonomia.
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Na Residéncia Autdnonoma, as idades s&o aproximadas, sendo as faixas dos 52 aos 56 anos e dos 61

aos 65 anos as mais representativas.

1,8
1,6
14
1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

Plano Atividades de Inc

ESCALAC ETARIO
2 2

| | l
40- 52- B1-

44 56 65
anos anos anos

PAI)

i

2
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Sanra Casa da Misericoreba de

% Mortagua

Objetivos e Resultados desejéveis

Plano Atividades de |

AREA . ) Objetivos . . -
Objetivos Gerais Indicadores Metas Atelier/Oficina
TIPO Especificos
Dotar competéncia aos utantes | Taxa de participagdo
Desenvolver a indepsndéncia/autonomia na utjliza¢&o correta dos 290%
] pessoal nas AVD’s. utensilios, a sua fungio, rotina e
oumhﬂwmﬂmm processo de execugdo nas 1.AVD's
AVD's, Resultado da Escala de Avallagéo
de Competénclas Classificagso
2
Desenvolver autonomia o a responsabllidade Melhorar as técnicas de
no trabalho; trabalho;
Taxa de participagéo 280%
laborar artigos para venda:; Capacitar os utentes para
manutengéio de espagos de
Desenvolver conhecimentos das diferentes vérios tipos;
Atividades alfaias agricolas @ manuseamento das 2.Manutencgdo de
Ocupaclonais | mesmas; espagos/Agricultura/Carpintaria
Fomentar o sentimento de
Produzir alimentos para utilizago na cozinha | utilidade pelo esfor¢o dos
@ nas AVD's, utentes nas tarefas na horta.
Resultado da
Escala de
Resultado da Escala de Likert Likert (23)
Promover a autoestima e o autocuidado; Fomentar a iniciativae a
Atividades participagéio ativa dos utentes .. . .
Ocupacionais | Desenvolver o equilibrio emocional e fisico. | nos cuidados de imagem. Taxa de participagzo 290% 3.Cuidados de imagem
Garantir o conforto e bem-estar da pessoa Saber utilizar diferentes Taxa de participagéio =80%
com deficiéncia, mantendo-a ativa @ motivada | materiais e técnicas de
na realfzacdo das suas atividades da vida construgso;
Atlvidades didria;
Qcupacionals Compreender os processos de Resultado da Escala de Likert Resultado da 4.Expressdo plastica
Proporcionar o desenvolvimento das suas criagéo através da utilizagéio dos Escala de
potencialidades, da autonomla e do seu diferentes materiais e produtos, Likert (3,5)

equilibric fisico, emocional e relacional.
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Santa Case da Miscricorclia de

Mortagua

Plano Atividades de Incl

Fomentar o envolvimento ativo dos utentes a

Promover relaclonamentos
interpessoais dentro da
instituigao;

Incentivar a expressarem as

3

W

)

D

OM.”_M“HM““_ s nivel institucional e social fazendo valer os w%.ﬂ%hmmmmm acerca de varias Taxa de participagio 0k 5. Auto-representagdo
seus direitos bem como deveres. !
Promover a consclencializagao
dos seus direitos e deveres
tanto a nivel instituclonal como
social.
Manter/melhorar as capacidades flsicas Retardar a degradag3o osteo- Taxa de participacio dos utentes 270%
Afividades globais existentes. mio-articular.
Terapeuticas 6. Fisioterapia/Hidroterapia
- Diminuir os niveis de ansiedade e - Promover o desenvolvimento Resultado da escala de
agressividade; do sistema vestibular, competéncias
propriocetivo & cinestésico. Classificagéo
Atividades - Proporcionar momentos de bam-estar: 22
Terapeuticas - Estimular os sentidos { 7-Snoezelen
-Pomover o relaxamento psicotomor. auditivo, clfativo, visual, gosto,
téctll, proprioceptico e
vestibular..
- Desenvolver estratéglas de comunicagio Classificagdo
varbal ou ndo verbal, permitindo compreender | - Trelnar capacidades Resultado da escala de 22
e ser compreendido; cognitivas, de raciocinlo, competéncias
Atividades ) aten¢dc e memdria. B o
Terapeuticas | - Estabelecer relagdes e habilidades sociais 8.Treino de Competéncias

para promover a comunicagéio;

- Assimilar a linguagem e utiliz4-la de forma
compreensiva.
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& Santa Casa da Misencordia de

Ser’ Mortagua

Plano Atividades de 52:%% L

g«\

L~

Promover atividades que visem a .Participar na realizaggo de 4 Y / %\
estimulagéio de hébitos culturais, capacidades | Jogos e atividades artisticas Taxa de participagéo 285%
cognitivas e motoras: adaptadas as capacidades dos X~ %
Atividades utentes. .
Terapeuticas | Promover a criatividade e contribuir para o Methorar as técnicas Individuais 9. Expresséao Artistica
bem-estar emocional, fisico, relaxamento e @ coletivas desenvolvidas em Resultado da Escata de Avaliagao 22
diversso. cada atividade. de Competéncias
Desenvolver as capacidades motoras e Participar na aprendizagem
sensoriais de forma a promover a autonomia modalidades adaptadas as ]
ra realiza¢io das atividades; capacidades dos utentes; Taxa de participago 285%
Atividades | bietivos das vari Ih scnicas, tti 10. Desporto Adaptad
Terapeuticas onhecer os objetivos das varias Me orar as técnicas, taticas e . Desporto ptado
medalidades e suas regras. mm.a.mﬁn.mm de _onn.. € competir Resultado da Escala de Avaliaggo
utilizando gestos fécnicos e de Competéncias 22
opgdes taticas para cada
situacsg.
Conseguir adaptar-se ao meio aquatico; Participar nas atividades de
natagdo adaptada, aprendendo,
€m meio aquatico, técnicas de
Promover o desenvolvimento ¢ a equilibrio, deslize, mergulho, Taxa de participagéo >80%
manutencao das agdes inerentes ao meio respiragdo e hatagdo livre e
Atividades afuatico. natagdo costas;
Terapeutions ga 11. Natagdo Adaptada
Melhorar agdes em jogos Resultado da Escala de Avaliagdo 2
aquaticos e competir utilizando de Competéncias
técnicas de natago e opgles
téticas adequadas para cada
situacéo.
-Participar em atividades na Taxa de participacao 280%
-Promover a inclusdo soclal dos utentes; comunidads;
Atividades de -Proporcionar vivéncias sociais. ) i )
interacio com Participar em m?ﬁmnmm. com as | Resultado da Escala de Avaliacio Atividades de interag3o com o
o _m_._o_o restantes respostas sociais da de Competéncias meio

SCM
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Santa Casa dn Miscricardia dv

Mortagua

Plano Atividades de Inclu )] _a; e)\

- Valorizar as competéncias, capacidades e
promover a autonomia dos utentes:

Atividades | _ contribyir para a promog3o de uma

- Autonomizar os utentes;

- Integrar os utentes nas

N° de utentes que participam

S
Soclalmente | sociedade inclusiva, empresas locais. 28 utentes AsY
(teis
Atividades de | -Desenvolver competéncias profissionais de - Autonomizar os utentes;
gualificagdo | participagdo social, com vista 3 .
paraa independéncia e incluséo. Resultado da escala de avaliagdo | Classificaggo %“..“ _ﬂ_nmnmmm a%nﬂaﬂ..:ﬂﬂﬂﬂo mw..-.__.mm_
inclusdo social - Integrar os utentes nas de competéncias z2 clusdo s P s

e profissional

empresas locais,
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Santz Casa da Misericardia de

Mortigua

Plano Atividades de Incl

Cronograma de Atividades de Interagio com o Meio

PAI)

N
PV

Recursos envolvidos
Nome da Atividade Descricéic das Atividades N
Mas (Comemoraczio) Objetivos Especificos Estratéglas Destinatarios Local
Materiais Humanos | Financeiros
Desenvolver habitos Técnicos
O Cantar das A Instrumento
Janeiro Janeiras culturais; Cantar as Janeiras em Mortagua LR/CACI/RA Mortagua s Musicals Menitores —
Promover a pratica de
Desporto a Atividade " . Transporte, .
Janeiro, Fevereiro Trail Flslca; vmnww_wuwhnﬂ_ﬂmnmﬁuﬂu mm””h_._nqam Comunidade Mortagua alimentazo | Técnicos 150€
ou Margo Angariar fundos para a Vale de Acores . material de | Monitores
realizaco da coldnia de ¢ desgaste
férias
Coluna de
Proporcionar momentos de Instalagges | mwmﬂ._.ﬁ . Técnicos
Fevereiro Carnaval lazer, prazer e de convivio Baile de Camaval SCMM dos m mﬁw rial ' | Monitores 60€
entre as diversas valéncias Bombeiros para
disfarces
Dar a conhecer aos Técnicos
Fevereiro Dia _s___._..__n_ da utentes o funcionamento Visitar uma réadio da regisio LR/CACHRA Radio de uma Trangporte | Monitores 40€
Réadio regiso
de uma radio.
W_msam.. de Arvores, | Tacnicos
rvores e Promover a interag&io com | Fazer varias plantagfes de arvores InstalagGes | ferramentas :
Favereiro Apadrinhamento o sector empresarial, por empresas da regi%o LR/CACIRA do LRE Inerentes a Mo:;oam 100€
por Empresa atividade e
Marco Aniversério do LR Comemorar o dia de Realizar uma churrascada ao ar LRICACIRA Instalagbes MMWh”MnMM _“_.M”._.“MMM 100€
e e do CACI abertura das instalagfes. livre, e uma arraial do LRE .
som Auxiliares
Sensibllizar os utentes Realizar uma apresentagio/ agao Técnicos
Margo c_mhu”ﬂﬂ."_u para a importéncia de de sensibilizagsio dirigida por um LR/CACI/RA _=M.Mh_w_mamow OOJ_MEM%E Monitores -
realizar uma cometa Dentista. » proe Auxiliares
P4g.11/19
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Santa Zasa da Miscricordia ae

Mortagua

(PAI)

Plano Atividades de _sn_.ﬁ_m,m

w\

\\

5

higiene oral A / \
— i ! ; \lu
oo_wMMmMomM 92 | Fomentar as praticas de Mesa_7] Zd O
aser cariz religioso e . a4
Abril oo S valigiao | rospectivos valores Visitada Gruz & Instelagoes do | | picacira | LRicACH Administrati] /
catdlica que nortsia xm<_<_=c%=h.ww.. va
as Misericordias e Igbes.
Proporclonar momentos de Transportes T on
) cni
V Encontro de _bem estar e lazer; Realizagao de jogos de Bocei entre | LR/CACHRA/ntit | Ginodesportiv | ~imentagéo 1506+
ol BOCCIA Aplicar técnicas Tactioas o vatias instituigbes uigbes o MRT fesisial it Parcerias
estratégias de jogo em para os Auxiliares
competicgo. troféus
Proporcionar momentos de Téchicos
Jutho Ida a Prala Fluvial lazer; Lanche e jogos LR/ICACI/RA A designar | Transporte Monitores 20€
Ida ao Parque | Proporcionar momentos de - o . Técnicos
Julho Biol6gico de bem-estar na naturaza e <_m=mh_nq. mﬂﬂ_.u_h_w W_Mmﬂoo de LR/CACI/RA g_ﬁuﬂﬂao h_.ﬂ”wwmo:%o Monitores 100€
Miranda do Corvo convivio & Auxiliares
Proporcionar momentos de Aludantes
Agosto g”mwﬂhum convivio, Jantar nas tasquinhas LR/CACI/RA Mortagua Transporte ) ARG 70€
Fomentar a inclusdo
Proporcionar momentes de ._._,_V_m_.hm_u_om.ﬁm _,.MM”ﬂ_nHM Valor
Setembro Colénia de Férias lazer @ bem estar Ir & praia, caminhadas LR/CACI/RA | A designar ateriais o angarlado no
inerentas & | auxiliares Trail
atlvidade
Comemoragdo do | Proporcionar momentos de Técni
Outubro/ Novemkro festival da lazer e convivio. Ida ao restaurante LR/CACI/RA Adesignar | transporte M ow_m%_.ommm 140€
Lampantana
_uauoa_o:“_ qumz_.n..amaom - Todos os utentes estardo a volta da
, ' fogueira e participaréio ativamente Espaco Lanche
Re)Viver as tradigtes ) pag Técnicos
Novembro Magusto estimulando a meméria e no assar das castanhas:; LR/CACIRA exterior do >_umq.m_ao de Monitores 20€
X ) CACI/LR musica
mogdes; Lanche convivio.
Dia Intemacional |Sebsbilizar a comunidade
Dezembro da Pessca com |para a problematica da A designar LR/ICACI/RA A designar 130€

Deficiéncia

Deficiéncia.
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Santa Casa da Misenicordia de

Mortagua

Plano Atividades de |

Dezembro

Saida de Natal

Comemorar a época
natalicia
Proporcicnar momentos de

Visitar locais alusivos ao Natal

LR/CACI/RA

A designar

Transporte

convivio e lazer.

Técnicos
Monitores

)
\

Dezembro

Festa de Natal

natalicia.

Comemorar a época

familias

Alividade realizada pelos utentes e
lanche convlivio entre utentes e

Materiais
para
slaborar o
teatro

Instagbes

LR/CACI/RA CACILR

Técnicos
Monitores
Ajudante de
Lar

70€

Orgamento total

1320¢€

Cronograma das Atividades

Atelier/Oficina

Dias da

Semana/Horarios

Estratégias e Atividades

Destinatirios

Recursos envolvidos

Materiais

Monitor
Responsdvel

Financeiros

1.Expresséio
Artistica

Segunda a tarde,

terca e quinta de
manhé

- Trabalhar as capacidades
artisticas @ manutencgéo da
mobilidade dos utentes

- Realizar 2 teatros em
colaboragéio com a drea de
Treino de Competancias

- Efetuar videos (natal,...)

Utentes de
CACI

Matertal de desgaste Inerente & preparagéio das atividade
{(computador, maquina fotografica, roupa e cendrios)

Jessica
Formnandes

35,00€

2.Desporto
Adaptado

Segundas de
manha e tergas,

quartas, quintas a

tarde

- Desenvolver as
competdncias técnicas,
taticas e de tomada de
deciséio nas modalidades
desportivas individuais o
coletlvas adaptadas;

- Participar e organizar
torneios de boccia;

- Participar em encontros com

outra instituiges
{orientacdo,...);

- Realizar um passeic de
calague

Utentes do
CACI

Pavilh&c Municipal (2 vezes por semana) - deslocagbes

Torneio de Boccia + encontro de orientacdo + passeio de caiaque -
deslocacbes

Material de desgaste inerente as atividades

Kit de alvo e dardos de plastico

Jessica
Femandes

117,12€
230.00€
20,00€

16,00€
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Santa Casa da Misencordia de

Mortigua

Plano Atividades de Incl

o (PAI)

?

B \

Reallizar jogos ludicos ! _w\ 7/ 7
4.Nataglo Jessica ¢
Adaptada/ Muﬂ__.m © Sexta do M_MﬂM”MMMWH_MMM__..u“M M w s Mrcm"om do Piscinas Municipais (2 vezes por semana — 2 carrinhas) Femandes 418,
H!droterapia - Silvia Rendsiro

Orgamento 622,28€
Dias da Recursos envolvidos

ALl Semana/Horérios | EStatéglas e Atividades | Destinatérios Materiais Responsével | Financeiros

— Estimular competéncias
wmqo“.nuﬂnm : cognitivas.

stimufacio egundas, tergas, |_, Realizar 2 teatros em Ute : "
ntes do ; Marisa Silva

Cognitiva) ““MMM«. quintas e colaboragsio com a 4rea de CACI Jogos de estimulagsio cognitiva 100€

Expressso Artistica

= Estimulagdo Creme hidratante

multissensorial Instrumentos musicais

Segundas (tarde) ~+Realaxamento psicolotor Objectos tacteis

5.1. Teraplas: D_Q_M:mm (manhas) —Construcdio de espacos Utentes do | Imagens projectadas numa tela Marisa Silva 1100€
Snoezelen Sextas (tardes) sensoriais no exterior CACI Sabonetes perfurmados e dleos aromdticos

juntamente com a Area de Alimentos com diversos sabores

Manutencéo de espacos. Tinta misturada com Agua

Pavimentos, plantas, etc
Realizar actividades, no local
Segundas de estagio, que vao ao
' encontro as suas expectativas 23 utentes Marisa Silva
6.ASU Mr_.ﬁhmm e sextas & e capacidades CACI Transporte 200€
’ Acompanhamento &s
empresas.
Orgamento 1400 €
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Santa Casa da Miscricordia de

Mortéagua

Plano Atividades

\a_u>=

In¢ m
VLA |
\'ll.l.-

Dias da - Recursos envolvidos ~
Atelier/Oficina | Semana/Horéario Estratégias e Atividades Destinatérios 4
- Materiais Responsavel Financ
Polimento de moveis e
pintura.
Restauro e reparagio de
mévels.
Construgsio de materiais
diversos (ex. Caixas-hinho,
Segunda & tarde, baus).
7.Manutengio JWMMM _.wmﬂqmnhr Manutenc#o interior e exterior Utentes do Dobradicas, lixas, parafusos, buchas, diluentes e vernizes, tapa-poros,
de Espacgos nE:.m s 4 tarde .m dos espacos do Lar CAC madeiras, transporte, ferramentas diversas, aquisico de plantas e David Perelra 1500€
IAgriculturas [ 37P8S B Residencial e do CACI e material agricola
Carpintaria manha. Carpintaria.
Dinamizacé&o da horta e
jardim.
Constru¢do de espagos
sensoriais no exterior
juntamente com a érea de
Snoezelen.
Orgcamento 1500€
Dias da Recursos envolvidos
Atelier/Oficina |Semanaoririo | Estratégias e Atividades Destinatdrios , . :
5 Materials Responsével Financeiros
Tintas acrilicas plasticas e guaches; cola (batom, cargas para pistolas
Terga-foira; de cola quente, cola branca); tesouras; pincéis e trinchas; x-ato; régua;
8.Expressio guarta-feira; lapis de cor; fita cola dupla face e isoladora; UHU Fix e Patafix:
_u._»mm h quinta-feira @ Atividades alusivas a dias Utentes do | vernizes acrilicos; tintas contorno; papel (vegetal, crepe, celofane e Carolina 400€
sexta-feira festivos, CACI cendrio); aplicagbes decorativas; fitas decorativas; purpurinas; artigos Fraga
durante todo o de esferovite; sprays; papel autocolante; folhas para maquina
dia. plastificadora; cartolinas; tecido de feliro; marcadores de acetato;
marcadores de colorr.
Orgamento 4D0€
P&g.15/19
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Santa Casa da Miscncard de

Mortigua o _
Plano Atividades d ao (PAl)
7 ! %
Dias da Recursos envolvidos o T
Atelier/Oficina | Semana/Hor&rio Estratégias e Atividades Destinatérios A i
= Materiais Responsavel Financeiros
Manicures; depllagdes bugos,
brancelhas e queixos;
9. Cuidados de g ; '
Penteados; Peeling's; Utentes do . N .
auto-imagem Sextas a tarde Méscara de argila verde; CACILRE Espatulas, verniz, cremes, cera e algodao Jessica 100€
limpeza de rosto;
magquilhagem; corte cabelo.
Orgamento 100€
Dias da Recursos envolvidos
Atelier/Oficina | Semana/Horario | Estratégias e Atividades Destinatérios . .
= Materiais Responsavel Financeiros
— Independéncla e
Autonomia Pessoal
= Afividades de gestio
doméstica;
Terca-felra H m““u..:%m_.._.mw arrumar a mesa; Utentes do | Formas para bolos, batedelra, facas, tabuleiros em inox: material de
10.AVD's (manhé) ) g a y wm»o_ " . Humﬂ Bt : e B : Marisa Silva 200€
Cuintas (manha) avagem de esgaste (farinhas, ovos, agucarss, fermento), etc
utensilios/bancas
Orgcamento 200€
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Santa Casa da Miscncordia de

Mortagua

Plano Atividades de Incl

Atelier/Oficina

Dias da
Semana/Horérios

Estratégias e Atividades

Recursos envolvidos

Destinatarios

Materiais

11.Fisioterapia
/Hidroterapia

Segundas a sextas
de manha.

Mabilizacbes osteoarticulares;
Manter e/ou restabelecer o
padrdo de marcha;

Trelno de cordeenagio
motora global e de equilibrio
com exercicios adaptados;
Alivio de dores em casos
agudos e cronicos;

Utentes de
CAOelR

Hidrocolator com capacidade para 6 compressas.

Silvia Rendeiro
{Fisioterapeuta)

300€

Manter e/ou restabelecer o
padrio de marcha;

Treino de cordesnaciio
motora global e de equilibric
com exercicios adaptados;
Alivio de dores em casos
agudos e cronicos;

Utentes de LR | Transporte

Silvia Rendsiro
(Fisioterapeuta)

Incluido na
hatagéo
adaptada.

Orgamento

300€

Atelier/Oficina

Dias da
Semanaorario
s

Estratégias e Atividades

Recursos envolvidos

Destinatérios

Materiais

Responsavel

Financeiros

12. Animacéio
Fim-de-semana

Sabados

Realizar atividades de vida
didria, manutengéio de
©espacos, jogos de
computador, caminhadas,
passeios pela comunidade e
jogos pedagdglcos {150€);
Participar em eventos
dinamizados pela

comunidade.

Utentes do LR | Jogos pedagdgicos, lapis de cor, tintas,papel, computador, etc

(Animadora)

150€

Orgamento

150€
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Sanea Casa da Miscricordia di

Mortagua

Plano Atividades de Inclusa

400

s

.,
Dias da Recursos envolvidos AV Al
Atelier/Oficina Semana/Hord | Estratégias e Atividades Destinatirios Monitor— . .
rios Materlals Responsavel Financei
Proporcionar dindmicas de
grupo; Transporte para deslocagfes a empresas/eventos culturals 50€
Proporcionar conhecimento Mari
] ao nivel cultural, En m_“.mmm__ 5
”M%h_hnsﬂnmo Mﬂmﬂmm folras 2 socloaconémico e Utentes CACI A>mwwm.2“.~m
empresarial. {Computador, jomais, jogos culturais, jogos interativos, jogos de Social)
Inclusdo social, visita a autoconhecimento...)
empresas ho setor industrial.
Orgamento 50€
Dias da Recursos envolvidos
Atelier/Oficina | Semana/Hordr | Estratégias e Atividades Destinatérios . .
los Materiais Responsavel Financeiros
Atlvidades de gestéo
doméstica; ; '
POr e aITumar @ Mmesa Tabuleiros, v_..mSm_ talher, copos, guardanapos de papel; formas para Diretora
- bolos, batedeira, forno, balde do lixo, detergente, esfreg&o, panos de .
1.Avds Diariamente Culinaria Utentes RA Técnica 60€
Lavagem de utensilios cozinha, detergente, maquina de roupa, material de desgaste Ajudante de Lar
b 9 (farinhas, ovos, agucares, fermento, etc Y
ancas
Manutenc8io interior e exterior
dos espacos da Residéncia N
2 Agricuitura ﬁwﬂﬂmm”m Autonoma, Utentes RA Ferramentas diversas, acessorios, sementss e plantas. quﬂﬁ David 200€
’ Cultivo da terra e tratamento
do jardim
3.Exprienciassocl | Segundas, Acompanhamento nas Diretora
o-profissionals no |quartas e empresas onde os utentes Utentes RA Transporte Técnica 100€
exterior sextas estdo inseridos
Orgamento 360€
Pag.18/19
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Plano Atividades de Incluséao (PAl)

Metodoelogias de Divulgagdo, Monitorizagdo e Avaliagio

As atividades s@c divulgadas e dadas a conhecer ndo s0 a comunidade envolvents, mas também aos parceiros através

do Jornal da Santa Casa, do Facebook e do site.

A Equipa Técnica dispde de um ragisto de presenca e sumérios das atividades, que lhes permite monitorizar e avaliar
devendo ter sempre como base o Plano Individual de cada um dos utentes, para assim ir de encontro as suas

capacidades e expstativas.
Aprovagdo

Orcamento Total- 8402 2B€

P R o~ I
N, INome , V' f Categogla ProfissjpnaliCargo /  Ndssiiatura
AT Z L 1 SO—

LI Cer — Phoellog| 7 LTh Ea~F

T E50w @& W0

Qocealot le

Vi e ,-’»Q
Q

Ex.: Direglo Geral, Provedor, Dirgtores Técnicos, elementos ta equipa da Animagéo.

P4g.19/19
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Viver, Crescer e Envelhecer a
Brincar
“Com a Natureza”

2023

Area: Unidade de Cuidados Continuados Integrados - José Abreu
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1.Tema e Fundamentagéo do Tema
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Mortagua Plano Atividades Especifico
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1. Tema e Fundamentacido do tema

O Plano de Atividades Socioculturais (PAS) tem como mote, para 2023, “Viver, Crescer e Fnvelhecer a B

Com a Natureza®. Sendo este um tema muito importante para um dia a dia mais ativo e enriquecedor, também
0s nossos utentes vao poder exprimir-se acerca do mesmo, através das varias atividades implementadas no
nosso PAS. A vida ativa através do jogo e brincadeira, funcionam como excelentes veiculos potenciadores de
memorias, que facilitam néo s6 a estimulagéo motora e cognitiva do individuo, como também a afetiva, apurando
percegbes e controlando emogbes. Os utentes através das suas lembrancas e interagindo desta forma, vao poder
criar ligagbes uns com os outros através das suas Histérias de Vida, associadas 4 Natureza.

Na UCCI, como os nossos utentes se encontram em situagéo de internamento de Média e Longa duragéo, vamos
poder conhecer pessoas diferentes, possiveimente com estilos de vida também diferentes, o que vai ser ainda

mais desafiante ao trabalhar sste tema.

As atividades visam a ocupagéo do utente, proporcionando uma vida mais ativa e criativa assim como meihoria
das relagdes e de comunicag&o com os outros, desenvolvendo autonomia, permitindo assim desmistificar a ideia
pré-concebida que os nossos utentes de variadas faixas etarias sdo inativos.

O (PAS) tem como objetivo implementar e desenvolver varias agtes no dmbito da animagdo soclocultural,
suprimir as necessidades de cada utente e simultaneamente desenvolver as capacidades de cada um, com vista

& sua autonomia.
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2, Caraterizagédo do Piblico-alvo Z/
/)

Na UCCI, o publico-alvo s&o 27 utentes, em que 15 s&o de Média Durag&o (até 90 dias) e 12 de Longa Durég:ﬁo ?Q
{até 180 dias). E um grupo mutavel, mas no geral, a populagdo é sénior, com um grau de escolaridade variada,
com um grau de dependéncia elevado, mas visa a recuperagao, seja fisica. Vivem nos mesmos meios culturais,
por isso geralmente partilham gostos e h4bitos, o que facilita a integragéo e socializagio. E um publico, que pelas
caracteristicas referidas anteriormente, se torna desafiante por ser tio dispar.

O prupo de utentes estd em constante mudanga e o seu estado de satde & fragil, logo a equipa multidisciplinar
trabalha todos os dias para atingir os objetivos pretendidos.
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3. Objetivos e Resultados desejaveis

Plano Atividades Especifico
Plano de

ades Socioculturai

Area Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas Atelier)
Oficina
. — icipaca - Culindria
, 1 -Promover atividades lidico- 1.1 - Estimular a imaginagéo e a Taxa de participagéo nas 60%dos | - Beleza & Bem-Estar
Animagcio . criatividade; atividades Cost
Ladico- recreativo envolvendo os utentes ) utentes. - mom Emm 20 Pléistica
recreativa através de atelier de expressdes @ | 1.2 — Contribuir para a valorizagso ] gv”._ﬂﬂ_mw ¢
pessoal e social do utente.
outros.
2.1 - Promover a participacso dos [
Animacio utentes em tradigbes e costumes Taxa de participagao nas | MMMMMMMMM””E
ac 2 - Desenvolver atividades antigos, bem com a interag3o entre - 60% dos . )
Social e Socloculturais s, intergeracionalidade atividades. utentes - Alividades;do
Cultural e . GrRCh: WeRrgasaion : quotidiano
3 - Promover a adogfio de Taxa de participag&o nas
comportamentos que permitam 3.1 -Promover atividades atividades. G |
Animacio prevenir situagdes de dependéncia | Desportivas com vista a aumentar a mrm%.m mwm Sessoeside
e fisica e funcional, bem como a autonomia dos utentes Movimento
Desportiva
promocéo do bem-estar, através da
participagéo ativa em atividades
flsicas e desportivas.
P4g.5/21
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¥ Mortagua Plano Atividades|Especifico
Plano de Atividad ioculturais
o
) . -Jogos.de estimulagéio
4 - Desenvolver atividades ﬁ:ﬂﬂmﬂﬁoﬁ“mﬁﬂﬂ:@ﬂ%ﬁmﬂ cognitiva & sensorial
cognitivas com vista a promover e p 8 Taxa de participagéo nas ®
. it g cognitiva, através de exercicios de .
Animagio atividades de convlvio entre pares, treino da memdria e concentragéo alivitEEs 80% dos -Jogos de memdria
cognitiva criando estratégias para prevenir e : " ) ]
minimizar os danos causados por Mﬁhsww%h%%m%mn__ﬁ Mmﬁ.w%mmamao Lty - Destreza mental /
conflitos intragrupo. . it o
capacidades cognitivas. - Dinamicas de grupo
- Sessbes de
5.1 - Garantir a participagso e gosto . informacéo e
Animagéo 5 - Proporcionar o acesso a pelas atividades de foro Formativo e Taxa de participagao nas 80% dos sensibilizagéo
Formativae | tematicas de interesse dos utentes | Intelectuais e a aquisigéo sobre a aividades. utentes .
Intelectual tematica das novas tecnologias. - Leitura
- Informatica
Nota: Em todas as atividades atingir a participagio normal (registo no TSR) 3 vezes durante o internamento, no minimo 40% dos utentes.
Pag.6/21
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santa Casa da Misencordia de

Mortagua

4. Cronograma de Atividades Comemorativas

Plano Atividades Especifico

Tema/ i . Recursos envolvidos
Dia Objetivos Especificos Uamn:oMMMwM Q\M_M_n_mamm Destinatérios Local
Més comemorativo Materiais Humanos Esmzmmw_dm
Cantar dos reis pela
2.1 - Promover a participagio instituicdo ou pelo exterior, uccl Cartolinas, cartgo,
Janeiro | Diados Reis |dos utentes em tradigdes e consoante as condigbes Utentes (Espago madeiras e outros | Animadora 20,00 €
costumes antigos, bem com a atmosféricas, com materiais Comunidade | exterior, se | tipos de materiais
interacio enfre grupos, criados, alusivos aos Reis possivel) reciclaveis
intergeracionalidade. Magos
Pég.7/21
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Sunta Casa da Mrsericordaa de

Mortagua Plano Atividades Especifico
Plano de Atividac ﬁ ocioculturais
v i
| s
>
Tema/ o Recursos envolvidos
Dia Obijetivos Especificos comaommquw%h_w idades | pestinatérios | Local
Més PG Materiais Humanos | Financeiros*
. . Cordéao;
1.1 - Estimular a imaginacao e Cartoll
iativi . artolina;
aicratlvidade; Elaboragio de um jomal de Lapis de cor
is :
Dia do Amor | 1.2 — Contribuir para a parede com imagens e frases Utentes uccl ﬂ. A Animadora 20,00 €
intas;
valorizag3o pessoal e social do |alusivas ac Dia do Amor —
ola;
utente.
Tesoura
Elaboragdo de um desfile de
i . . mascaras e fatos de diferentes
Fevereiro 1.1 - Estimular a imaginagio e . . -
Lo animais, realizadas pelos utentes Materiais
a criatividade; . .
L através de materiais reciclados, uccCl reciclados,
2.1 - Promover a participa¢ao L .
. consoante as possibilidades dos (Espago cartolinas,
Carnaval |dos utentes em tradigdes e . .
. utentes que se encontram em Utentes exterior, tesouras, Animadoras 50,00 €
costumes antigos, bemcoma | .
] internamento, 50 elastico, tintas,
interac&o entre grupos, . . . )
] L (Esta atividade vai ser organizada possivel) | cola, purpurinas
intergeracionaiidade.
pelo CAO e havendo condigbes
necessarias, poderemos apenas
participar na sua atividade)
Pag.8/21
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Santa Casa da Misericordia de

& Mortagua

specifico
Socioculturais

»

=2

Tema/ . - Recursos envolvidos
Dia Objetivos Especificos Descrigdo das Atividades Destinatarios | Local
comernorativo Estratégias
Més Materiais Humanos | Financeiros*
Dia 5.1 - Garantir a participagéio e . UCCl Coluna e
. . Visualizagdo de um filme, sobre este ]
Internacional |gosto pelas atividades de foro _ {Espaco radio/ ]
. . . tema e sobre qual a sua envolvéncia ) Animadora | Sem Custos
da Vida Formativo e Intelectuais e a Utentes exterior, | telemovel, . L
. . com a Natureza . e Psicdloga | adicionais
Selvagem |aquisic8o sobre a temética das se computador
novas tecnologias. possivel) | e televisdo
. o Arvore ou
Margo 1.1 - Estimular a imaginagdo e a
criatividade; planta, vaso
L ] ] ( se ndo for
1.2 — Contribuir para a valorizagéio | Os utentes v&o ter a oportunidade de ivel
ossive
. . pessoal e social do utents. plantar uma planta ou uma arvore num P .
Dia Mundial . : e plantar no | Animadora
2.1 - Promover a participagiio dos |espago devidamente identificado do Utentes Uccl L . 50,00 €
da Arvore ) jardim), e Psicéloga
utentes em fradicdes e costumes |nosso exterior e marcar desta forma -
cartéo,
antigos, bem com a interagéio este dia
. . tesoura,
entre grupos, intergeracionalidade
marcador e
fita
Pag.0/21
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Santa Casa da Miscncordia de

|,

. ; A
Wi Mortagua Plano Atividadles Especifico
= Plano de 7 _s d. m Socioculturais
/ wgr
Temal Descrigio das Atividad Recursos envolvi \
ema, - escri¢go das Atividades : . 7
Dia comemorativo Objetivos Especificos Estratégias Destinatarios Local _n,m..zmzomﬂo -
Més Materiais Humanos .
Coluna e
radio/
telemével,
5.1 - Garantir a participagio e | VisualizagSo de um filme, sobre computador
i . gosto pelas atividades de foro | este dia e sobre produtos criados a e televiséo, ]
Dia Mundial da . . Animadora e
Formativo e Intelectuais e a partir da Terra com a criagéo de Utentes ucal cartolinas, . 30,00 €
Terra L . . . Psicologa
aquisi¢do sobre a temética das |uma exposicgio de produtos da impressora,
novas tecnologias. preferéncia dos utentes. l&pis de cor,
Abril tintas
variadas e
tesouras
o ) Marcadores .
2.1 - Promover a participagio | Visita de um Cao-Guia a nossa UCCI pis d Animadora,
, lapis de
. . dos utentes em tradigdes e com o seu instrutor como forma de P Psicéloga e
Dia internacional cor,
. costumes antigos, bem coma |haver a interagfio/ o brincar, para Utentes uCcl ) Instrutor da 10,00 €
do Cio-Guia | cartolina,
interacfo entre grupos, marcar o dia e dar a conhecer um ' Escola de
esouras e
intergeracionalidade. pouco o seu trabalho. Cées Guia
fita/ rafia
Pag.10/21
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Santa Casa da Mivencondia de

Mortagua Plano >:<.nm_b"_ Especifico
Plano de >=<_a_ﬂ.k ogioculturdis h
AN Y

\/\]\

~ /..\
Recursos m=<o_<mmwm : ﬁ

Tema/ S Descrig8io das Atividades . ;
Dia comemorativo Objetivos Especificos Estratégias Destinatarios | Local —
Més Materiais Humanos ol
3.1 -Promover atividades
Desportivas com vista a aumentar a
autonomia dos utentes Criagao de um conjunto de jogos
i ) . Arcos, bolas,
4.1 - Promover atividades que dindmicos & interativos de pinos, jogos Animadora,
Dia Internacional : . acordo com o gosto dos utentes Utentes
Maio ) contribuam para a estimulagéio £ o uccl didaticos, Psicéloga e 20,00 €
do Brincar cognitiva, através de exercicios de | S°M recurso ao exercicio fisico e entre outros | Fisioterapeutas
treino da memdria e concentragao, & Estimulago Cognitiva
promovendo assim o retardamento
e/ou prevencgéo da perda de
capacidades cognitivas

Pag.11/21
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Santa Casa da Misericordia de

Mortagua Plano Ativig necifico
Plano de >:<.am oo.oo:::_.m_m
Tema/ ) .. Recursos envolvidos
Dia Objetivos Especificos Uomo_._mmmwz‘%w uﬂ_w_amn_mm Destinatérios Local :
Mes |Comemorativo Materiais Humanos _u_:mmm Sl
2.1 - Promover a participagso
dos utentes em tradigdes e Tradicional sardinhada, jogos e atividades
costumes antigos, bem com a desportivas e recreativas. .
. . Todos os Transporte; | Animadoras,
interacdo entre grupos, (Esta atividade vai ser organizada pela )
Santes ) . utentes, Almogo e equipas
intergeracionalidade ERPI, Centro de Dia e UCCI e havendo )
Junho | Populares ) colaboradores | SCMM |(Sardinhada | de todas as | 130,00€
condi¢des necessarias, serd uma .
. e Mesa ,febras e | valéncias da
3.1 -Promover atividades atividade para desenvolver para todas as o )
. . . o Administrativa. papas) SCMM
Desportivas com vista a valéncias da Santa Casa da Misericordia
aumentar a autonomia dos de Mortagua)
utentes.
Pag.12/21
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Santa Casa da Misericordia de

Mortagua

Plano Ativid

Plano de Atividades

ades

Tema/ . - Recursos envolvido
Dia Objetivos Especificos Descrigéo das ..”,asnmnmm Destinatarios Local -
comemorativo Estratégias i
Més Materiais Humanos
Festadas |[2.1-Promovera Realizagsio de uma festa no exterior | Todos os utentes Todos os imputado
Misericordias |participa¢do dos utentes |da instituiciio, de forma a promover a daSCMe SCMM | Decoragdes | colaboradores |ao geral
Julho Atividade em tradigSes e costumes | interag8o da comunidade local com os | comunidade Local diversas | da SCM e Mesa
Institucional {antigos, bem com a utentes e colaboradores. Administrativa
(Dia dos Avés) |interacio entre grupos. 8atividade organizada pela Creche)
Tema/ ] . Recursos envolvidos
Dia Objetivos Especificos Descrigéo das Atividades Destinatérios | Local
comemorativo Estratégias
Més Materiais Humancs Financeiros*
4.1 - Promover atividades
. . . . ; Musica;
que contribuam para a Realizar um brainstorming de imagens .
Reviver o |estimulagéo cognitiva, e ideias dos utentes sobre 0s tempos imagens;
passado nas |através de exercicios de de férias do passado, sobre as objetos,
Agosto Férias de |treino da meméria e brincadeiras realizadas na infancia, Utentes UCCI Cola, Animadora 10,00€
Verdo concentracéo, promovendo |com quem mais estavam neste més e laseuras;
assim o retardamento e/ou | quais as tradigbes vividas. ___&mm.
prevencéo da perda de iecxos;
. . efc.
capacidades cognitivas
Pag.13/21
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|

Santa Casa da Misericordha de
Mortagua Plano >=<Em§»ﬁo§
Plano de Atividades oc | —mm Y.

._.m_uam___ . Descricfio das Atividades . : ASREDCIEVOIviEs
ia Objetivos Especificos Estratégias Destinatérios Local
Més Comemorativo Materiais Humanos Financeiros*
2.1 - Promover a participaciio
dos utentes em tradigdes e
costumes antigos, bem com a
intera¢do entre grupos.
4.1 - Promover atividades Os utentes vdo puder ter a
Dia da a:w contribuam qum a oportunidade de reviver tradigbes Espigas e Animadoras mma .ocm..om
Setembro | tradicional estimuiagao cognitiva, que faziam parte da sua vida e, em Utentes SCMM sacos Uccli, Adicianais
Desfolhada através de exercicios de conjunto realizar uma desfolhada 0>0m_m0ﬂ0 e
reino da meméria e ( Atividade desenvolvida pela UCCI, Centro de Dia
concentracdo, promovendo ERPI e Centro de Dia)
assim o retardamento e/ou
prevencao da perda de
capacidades cognitivas.
Pag.14/21
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Sunea Casa da Misericordia de

Mortagua Plano Ativi
Plano de Ati
Temal/ Objetivos Descricdo das Atividades
Dia Destinatarios Local
Mas | comemorativo oo Estratégias Materiais Humanos Financeiros*
1.1 - Estimular a imaginagio [Neste Més, serd elaborado um
Dia e a criatividade; programa com varias atividades, de Telas,
Internacional (3.1 -Promover atividades fooma a comemorar o més Utentes Uce)) [Vieeopmie
Outubro do Ildoso |Desportivas com vista a subjacente, dando resposta as Clos Animadora 100; G0
Més de aumentar a autonomia dos | necessidades dos utentes. Ateliés, material de
Outubro utentes dindmicas de grupo, palestras e desgaste;
interag&io com outras coletividades e coluna;
associagdes. jogos
Pag.15/21
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Santa Casa da Misericardia de

 Mortagua

Plano Ativid

Plano de >=<.nmno

Tema/ g Recursos m_._<o_<_
Dia Objetivos Especificos Umwn;ommo das ?_sn_mamm Destinatarios Local
comemorativo stratégias . . .
Més Materiais Humanos Financeiros*
2.1 - Promover a Fazer um magusto tradicional onde
participacéo dos utentes em |todos estargio 3 volta da fogueira e
tradigtes e costumes participaréo ativamente no assar Lanche a Animadoras
antigos, bem com a das castanhas, sendo os mais requisitar Monitores
Dia de Sdo |interacio entre grupos, velhos a ensinar os mais novos Utentes SCMM | Aparelho de Auxiliares
Martinho  |intergeracionalidade. como antes se fazia cada tarefa; (Espago muisica | Ajudantes de Lar | 50,00€
Lanche Convivio. (Esta atividade Exterior) | Transporte
Novembro vai ser organizada pelo CAQ e
havendo condigBes necessarias,
poderemos apenas participar na
sua atividade)
Dar a conhecer a histéria da
5.1 - Garantir a participagio |televissio através da visualizagéo de Coluna e
e gosto pelas atividades de |um filme alusivo ao tema e pudendo téadio/ Sem
Dia Mundial |foro Formativo e Intelectuais |observar imagens que retratem a Utentes UCCI | telemdvel, Animadora Custos
da Televisdo |e a aquisic8o sobre a sua evolucéo, Fazer uma recolha computador Adicionais
tematica das novas dos programas de televisio ,de e televisdo
tecnologias. outros tempos, mais marcantes na
vida de cada utente e sobre as
noticias conhecidas através da
Pag.16/21
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Senta Casa da Msericardia de

W& Mortagua Plano Ativid Eo.moic
pid Plano de Atividades-Socioculturais/\ ) \!
televisdo a nivel da natureza, que o / , %\
mais os marcaram. nw%w
Promover um ambiente de Sala de { d
Cinema.
Tema/ . . Recursos envolvidos
Dia Objetivos Especificos Descricéo das E_Samamm Destinatarios Local
comemorativo Estratégias - . .
Més Materiais Humanos Financeiros*
2.1 - Promover a Promover a interagio entre utentes
participacéo dos utentes em |e familiares, na época natalicia;
tradighes e costumes Lanche Partilhado; Utentes; UCCI | Sumos; Colaboradores
Dezembro Festade |antigos, bem com a Musica Colaboradores e ou |Aguas; das varias 70,00¢€
Natal interacio entre grupos, (Esta atividade vai ser organizada | Familiares. SCMM | Saigados. valéncias
intergeracionalidade pela Creche e havendo condigbes
necessarias, poderemos apenas
participar na sua atividade)
Or¢gamento Total 560 €
Pag.17/21
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Samta Casa da Miserieordia de

Mortagua

5. Cronograma de Atividades Rotineiras

Plano Atividades \Especifico
Plano de Atividades Socioc Emm \F

y

Dias da ] . . ] Recursos envolvidos
W“_M“”M Semana/Horé4rios Estratégias e Atividades Destinatérios Materiais _nmw_% %LM.U el Financeiros*
Atelier de expressio |Atelier de expressio plastica:
plastica Desenvolver e estimular a imaginacéo, através da elaboracgéo de
2%eira; 32 feiras e varios trabalhos manuais.
4%eira — 14:00 as 16:00
Atelier de culingria:
Atelier de culinaria Confecionar doces, compotas e bolos mediante as tradictes g as
Uma vez por més épocas do ano, 200€
14:00 As 16:00
Animagiio Atelier de Misica: Utentes da Material
Ladico- | Atelier de Masica Desenvolver momentos musicais, de acordo com as recordacbes ucci para Animadora
recreativo | 5%feira — 10:30 as 11:30 |dos utentes sobre cantigas tradicionais, realizagdo
de ateliers
Ateliers de cuidados | Ateliers de cuidados de imagem:
de imagem: Promover a autoestima e o bem-estar fisico e psiquico.
62 feiras — 10:00 as
11:30
Animagio | 5*feiras (sempre que |Saidas da instituicéio (passeios, visitas a museus e espacos de Transportes | Animadoras
Social e os clientes tenham | convivio e lazer) Utentes da Motoristas 100€
Cultural capacidade e uccl Ajudantes de
autorizagéo para Lar
saldas) Celebragao do tergo, pela legidio de Maria de Mortagua Enfermeiro
Terco - 6° feiras
Sec&o de movimento |Ginastica e iogos de movimento adaptados:
Bolas
Animacgdo Quinta-feira Desenvolver as capacidades fisicas e favorecer o Utentes da Radio Sem Custos
Desportiva 14:00 - 16:00 desenvolvimento psicomotor. Ucci (Mdsica) Animadora Adicionais
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Santa Casa da Misericordia de

Mortagua Plano Ativid cifico
Plano de Atividade oculturais
Jogos de estimulagéo Realizaco de Jogos de estimulag&o cognitiva, fomentando o Meios == ?
Animacio cognitiva, mentale |raciocinio I6gico através de exercicios de treino da meméria para Utentesda | Audiovisuais Animadora 10
cognitiva sensorjal que desenvolvam a agilidade mental € o relacionamento UCCI »mesa e _
Interpessoal. cadeiras;
De Segunda a Sexta - material de
Periodo da manha das |Atividades do quotidiano desgaste; ¢
10:00 as 11:30 ou no livros;
periodo da tarde das cartas;
14:00 as 15:30 doming;
Jogos de
memoria
sehiores;
Animaciio
Formativae | De segunda a sexta — |Realizar diariamente a leitura de jornais e revistas, bem como o Utentes da Animadoras 100€
Intelectuyal 14:00 &s 16:00 acesso as tecnologias de informacso {internet) ucacl
Orgamento 500 €
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necifico

ioculturai ‘\&
k2

e
A divulgagéio sera feita no quadro informativo, onde esta publicado o Plano de Atividades dé Animacéo
Sociccuitural de forma a informar os utentes, familiares, colaboradores e comunidades das atividadss

Plano Ativid
Plano de Ati

=131 3
idades S¢
]
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6. Metodologias de Divulgagdo, Monitorizagéo e Avaliagdo

realizadas.

A moniterizagéo e avaliagdo serdo feitas através dos registos na TSR e planificagdo semanal das atividades.
Estes documentos ficarsio no dossier de Atividades de Animagéo Sociocultural, ac qual a Diretora Técnica ou
outro superiors tera acesso, caso solicitado. Ao final do semestre serd elaborado um relatério de monitorizagéo

e avaliagdo do plano de atividades.

Sera também realizado mensaimente o calculo da taxa de participacdc nas atividades.
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Plano Atividades Especifico

' Plano de Atividades Socioculturais
Aprovagédo

Orgamento Total: 500 € (rotineiras) + 630€ {comemorativas)= 1.130 €
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